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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR PRIVIND :
- ACTIVITATEA DESFASURATA IN ANUL 2025
- BILANTUL CONTABIL INCHEIAT LA 31.12.2025

Raportul a fost intocmit in conformitate cu prevederile Legii 31/1990
privind societdtile comerciale, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare, OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, Legea contabilitdtii nr. 82/1991 republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare, OMFP 2036/2025 publicat in M.Of. 41/20.01.2026
privind principalele aspecte legate de Intocmirea si depunerea situatiilor
financiare anuale si a raportdrilor contabile anuale ale operatorilor economici la
unitatile teritoriale ale Ministerului Finantelor Publice.

Raportul, intocmit pe baza situatiilor financiare anuale precum si pe
baza Raportului de activitate al conducerii delegate aprobat de Consiliul de
Administratie, prezintd activitatea desfasurata de S.P.L.D.P. DOLJ S.A. pe
durata exercitiului financiar incheiat la 31.12.2025, pozitia financiard a
societatii, cele mai importante evenimente aparute dupd incheierea anului
financiar si perspectivele de dezvoltare.

I. Prezentarea societatii
1.1. Indeplinirea conditiilor legale de functionare

Societatea Pentru Lucrari de Drumuri si Poduri Dolj S.A. este persoana
juridica romana, fiind Infiintata initial ca regie autonoma, in baza Legii15/1990
prin Decizia prefectului nr. 55/01.02.1991, transformata ulterior in regie
autonoma de interes judetean prin Decizia 109/30.09.1994 a Delegatiei
Permanente a C.J. Dolj si apoi in baza O.U.G. 30/1997 si a Hotararii Consiliului
Judetean Dolj 23/1998 in societate comerciald organizata potrivit Legii 31/1990
republicata cu modificarile la zi.

Societatea este inregistrata la O.R.C. de pe langa Tribunalul Dolj sub nr.
J1991000163161 si functioneazd ca societate pe actiuni, fiind persoand juridica
de drept privat cu scop patrimonial.

Durata societatii este nelimitata, cu incepere de la data inmatricularii sale
in Oficiul Judetean al Registrului Comertului Dolj, respectiv anul 1991.

S.P.L.D.P. DOLJ S.A. este societate mijlocie.



1.2. Actiuni, actionariat, capital social, patrimoniu

S.P.L.D.P. DOLJ S.A. a avut in cursul anului 2025 doi actionari,
respectiv  Judetul DOLJ prin Consiliul Judetean Dolj si S.C. PARC
INDUSTRIAL CRAIOVA S.A.

Capitalul social al Societatii Pentru Lucrari de Drumuri si Poduri Dolj SA
la data de 31.12.2025 este in sumd de 28.284.397,50 lei si este impartit in
11.313.759 actiuni nominative, indivizibile, cu valoarea de 2,5 lei fiecare si este
in Intregime subscris si varsat de catre cei doi actionari, astfel :

(a) Judetul Dolj, persoana juridicd de drept public fara scop patrimonial
cu resedinta in municipiul Craiova, str. Oltet, nr. 4, prin Consiliul Judetean Dolj,
28.284.377,50 lei, reprezentand un numar de 11.313.751 actiuni, numerotate de
la numarul 1 la numarul 710.992 si de la numarul 711.001 la numarul
11.313.759 reprezentand 99,999929 % din capitalul social total;

(b) S.C. PARC INDUSTRIAL S.A., cu sediul in comuna Ghercesti, str.
Aviatorilor, nr.10, J16/1510/2004, CIF : RO16689999, 20 lei reprezentand un
numdr de 8§ actiuni, numerotate de la nr. 710.993 la nr. 711.000 reprezentand
0,000071 % din capitalul social.

In cursul anului 2025, societatea a detinut 8 actiuni cu valoare de 171
lei/actiune, in suma de 1.368 lei din capitalul social al S.C. PARC TURISM S.A.
Craiova.

Sediul principal si sedii secundare

Sediul social al societatii este in municipiul Craiova, str. Drumul Jiului,
nr.10, Judetul Dolj.
Societatea are puncte de lucru in:
- Municipiul Craiova, str. Drumul Jiului, nr.3, Judetul Dolj
- Municipiul Craiova, str. Callatis nr. 6, Judetul Dolj
- Municipiul Bailesti, Judetul Dolj
- Valea Stanciului, Judetul Dolj
- Plenita, Judetul Dolj
- Sat Raznic Cernatesti, Judetul Dolj
- Terpezita, sat Lazu, Judetul Dolj

Societatea administra la data de 31.12.2025 :
A. Bunuri in proprietate - active imobilizate in valoare bruta de

47.730.601 lei din care terenuri in suprafatd de 84.078 m? in valoare de
2.384.836 lei.

B. Bunuri ale Judetului Dolj in folosinta (extrabilantier) :
a) Proprietate publica - 46 de drumuri aflate Tn administrarea societatii cu o
lungime totald de 1051,379 km, din care:

- 991,551 km drumuri asfaltate

- 51,987 km drumuri pietruite



- 7,841 km drumuri de pamant

b) Proprietate privata:
- Reciclator Wirtgen.
- Cilindru compactor.
- Laborator incercari
- Instalatie mobila cantarire EMCATR
- Masina de frezat universald (masini unelte) FUW
- Strung paralel SN 40x750

1.3. Obiectul de activitate al societatii

Societatea are ca obiect principal de activitate intretinerea si
repararea drumurilor si podurilor, cod CAEN 4211 (Lucrari de constructii
a drumurilor si autostrazilor), pastrand in toatd aceasta perioada
neschimbat obiectul principal de activitate.

1.4. Respectarea normelor si a reglementarilor financiar contabile

Conturile anuale pentru exercitiul financiar 2025 au fost Intocmite in
conformitate cu Legea Contabilitatii nr.82/1991 republicata si cu OMFP
1802/2014 si  OMFP nr.107/2025 si OMFP 2036/2025 publicat in M.Of.
41/20.01.2026 .

La evaluarea posturilor cuprinse in situatiile financiare au fost respectate
prevederile OMFP nr.1802/2014.

La intocmirea si prezentarea situatiilor financiare anuale s-au aplicat
reglementarile contabile conforme cu directivele europene, respectiv. OMFP
nr.1802/2014 st OMFP 2036/2025 .

Evaluarea posturilor cuprinse in situatiile financiare anuale simplificate s-
a efectuat in conformitate cu urmatoarele principii:

Principiul continuitdtii activitatii
Principiul permanentei metodelor
Principiul prudentei
Principiul contabilitatii de angajamente
Principiul evaluarii separate a elementelor de activ si de pasiv
Principiul necompensarii
Principiul evaluarii la cost de achizitie sau cost de productie
Principiul pragului de semificatie.
Contabilitatea societatii este organizata In compartiment distinct, condus
de catre directorul general adjunct.

Contabilitatea se tine in limba romana si in moneda nationala.

Documentele justificative au fost inregistrate in contabilitate in mod
cronologic si sistematic, respectandu-se contabilitatea de angajamente potrivit
careia tranzactiile si evenimentele sunt recunoscute atunci cand apar si sunt
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inregistrate 1n evidentele contabile si raportate in situatiile financiare ale
perioadelor la care se refera.

Pentru amortizarea activelor imobilizate, societatea a folosit metoda de
amortizare liniara.

La intrarea 1n entitate, stocurile sunt evaluate la cost de achizitie sau cost
de productie, iar la iesirea acestora din gestiune s-a utilizat metoda FIFO-
“primul intrat-primul iesit”, fiind evaluate, de asemenea, la cost de achizitie
sau productie. Prezentarea stocurilor in bilant a fost facutd la valoarea de
achizitie sau productie, dupa caz.

Activitatea societatii se desfasoara pe baza Bugetului de Venituri si
Cheltuieli aprobat de A.G.A. pentru fiecare exercitiu financiar anual si cu
respectarea prevederilor legale in vigoare. Astfel, se urmaresc si se evidentiaza
toate veniturile realizate cu incadrarea acestora conform prevederilor legale si
incasarea conform clauzelor prevazute in contractele incheiate, se dimensioneaza
costurile aferente veniturilor conform prevederilor legale si cele stabilite prin
B.V.C. aprobat, se angajeaza si se fac plati catre salariati, la terti persoane fizice
si juridice si la bugetul stat pentru impozite, taxe si contributii conform
prevederilor legale in vigoare.

Lunar, trimestrial si anual, societatea Intocmeste balante de verificare a
conturilor contabile si semestrial si anual, bilant contabil cu anexe la bilant care
se depun la organele fiscale.

II. Management
2.1. Structura managementului societatii

In cursul anului 2025, S.P.L.D.P. DOLJ S.A. a avut la bazi o structurd
formata din 3 nivele:

- Adunarea Generala a Actionarilor;

- Consiliul de Administratie;

- Conducerea delegata (director general, director general adjunct)
Actionarii au fost reprezentati In AGA astfel:

1) Judetul Dolj, persoana juridica de drept public, cu resedinta in

municipiul Craiova, str. Oltet nr.4.

2) S.C. PARC INDUSTRIAL CRAIOVA S.A., persoana juridica de

drept privat cu sediul social in com Ghercesti, str. Aviatorilor nr.10, jud.

Dolj.

Administrarea societdtii a fost asiguratd in cursul anului 2025 de un
Consiliu de Administratie format din:

Radu Florian Georgel - administrator presedinte (pana in data de 09.07.2025)
Novac Catalin - administrator membru (pand in data de 09.07.2025)

Mateitd Constantin-Ovidiu administrator membru (pana in data de 09.07.2025)
In data de 10.07.2025, prin Hot.1/AGOA/10.07.2025 au fost numiti
administratorii provizorii ai societdtii in urmatoarea componenta:
- Mateita Constantin Ovidiu



- Novac Catalin

- Bolovan Cristina Georgeta
- Jighereanu Mihai

- Vilculescu Ionela

In data de 01.09.2025, prin Hot.1/AGOA/01.09.2025 au fost numiti

administratorii permanenti ai societatii Tn urmatoarea componenta:

- Mateitd Constantin Ovidiu
- Novac Catalin

- Bolovan Cristina Georgeta
- Jighereanu Mihai

- Vilculescu lonela

Conducerea delegata a fost asigurata de:
1. ing. Golumbeanu Dumitru Emanoil Alin, director general

2. ec. Rada Marcela, director general adjunct.

Conducerea executiva fost asigurata de:
1. ing. Pomacu Eleodor Gabriel, director tehnic

Din analiza registrului de sedinte ale Consiliului de Administratie pe anul

2025, a reiesit faptul ca toate sedintele au avut pe ordinea de zi stabilitda de catre
presedintele C.A. analiza in principal a urmatoarelor aspecte:

rezultatelor economico-financiare ale societatii in lund si cumulat, pe baza
balantelor si bilanturilor lunare.

rapoartele serviciului productie privind realizarile fizice si valorice ale
programului de lucrari,

aspecte legate de personal, protectia si securitatea muncii, managementul
calitatii

alte aspecte privitoare la activitatea curentd si cea de perspectivd a
societatii, inclusiv aprobarea unor propuneri ale conducerii delegate.

2.2. Principiile sistemului de management al societatii

In anul 2025, conducerea, administrarea si controlul asupra patrimoniului

si functionarii societatii s-au facut cu respectarea prevederilor Legii 31/1990 cu
modificdrile ulterioare, OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice si au urmarit in principal:

consolidarea si maximizarea valorii investitiei facutd de actionari in
societate prin mentinerea unui echilibru financiar corespunzitor al
societdtii si cresterea performantelor cantitative si calitative ale societatii
de a realiza venituri si profit;

asigurarea livrdrilor la termenele contractuale cdtre clienti de servicii
corespunzatoare cerintelor din punct de vedere calitativ;

identificarea si controlul riscurilor care pot sd apard In activitatea
societatii si adoptarea de masuri corective si preventive pentru diminuarea



impactului negativ;

motivarea salariatilor pentru realizarea performantelor cerute de
activitatea societatii, fidelizarea si stabilizarea acestora;

asigurarea transparentei in activitatea societatii fatd de institutiile
financiare, parteneri si actionari;

organizarea si exercitarea controlului intern managerial pentru asigurarea
conformitatii cu legislatia in vigoare, aplicarea deciziilor luate de
conducerea societatii, utilizarea eficienta a resurselor in scopul
imbunatatirii si cresterii performantei activitatii, precum si prevenirea si
controlul riscurilor pentru atingerea obiectivelor stabilite.

Pe baza principiilor mentionate si a prevederilor Legii nr. 31/1990,

sistemul de conducere, administrare si control al societatii a fost perfectionat
continuu si a functionat astfel:

s-a aplicat, in sistemul de conducere si administrare, delimitarea intre
functiile de conducere neexecutiva si control (administratori) de functiile
executive (directori), masura fiind prevazuta in Actul Constitutiv al
societatii inregistrat la Oficiul Registrului Comertului;

controlul intern managerial, infiintat conform prevederilor legale, a facut
recomandari si a formulat masuri corective si preventive.

directorii societatii, ca organism operativ si de decizie, au asigurat
implementarea masurilor stabilite de Consiliul de Administratie si de
AGA;

relatiile dintre administratori si directori cu societatea s-au desfasurat pe
baza contractelor de administrare si de mandat incheiate cu drepturi si
obligatii, care sunt definite si care se regdsesc in Actul Constitutiv,
Regulamentul de Organizare si Functionare al societatii;

pe baza inventarelor valorificate si aprobate de catre Consiliul de
Administratie sunt definite elementele patrimoniale care concura la
realizarea prevederilor din Bugetul de Venituri si Cheltuieli aprobat de
AGA;

In baza cerintelor Legii 31/1990 cu modificarile si completirile ulterioare,

a O.G. nr.119/1999 republicatd, societatea a continuat in cursul anului 2025
organizarea activitatii de control intern/managerial si de management al riscului.
Activitatea de control intern managerial se desfasoard pe toate nivelele
organizatorice ale societatii, este independenta fata de structurile organizatorice
si evalueaza respectarea standardelor de eficienta si de eticd pe baza unor analize
de risc si a unui plan de audit.

2.3. Mentinerea si imbunatatirea sistemelor de management

In cadrul S.P.L.D.P. DOLJ S.A. sunt implementate si certificate sistemele

de management:

Sistem de Management Calitate conform SR EN ISO 9001:2008;
Sistemul de Management Mediu conform SR EN ISO 14001:2005;

Sistemul de Management al sanatatii si securitatii ocupationale conform
OHSAS 18001:2007,



Societatea are implementat si un « Certificat de conformitate a controlului
productiei in fabricd 2003-CPR-855 » pentru mixturi asfaltice produse in statia
de mixturi asfaltice IMA 45 Cernele.

Conformarea sistemelor de management, cerintelor standardelor de referinta
st criteriilor de performanta privind calitatea, protectia mediului si sdnatatea si
securitatea ocupationala au fost monitorizate si evaluate de personalul intern al
societatii si prin auditurile externe efectuate de organisme de -certificare
independente.

In anul 2025 sistemele de management au fost imbunititite continuu,
mentindndu-se  certificdrile sistemelor de management si acreditarea
laboratorului de la baza de productie Cernele.

III. Evolutia activitatii societatii in anul 2025
3.1. Activitatea societatii in anul 2025

In anul 2025, administratorii impreuna cu Directorul General, Directorul
General Adjunct si salariatii societatii au intreprins 1n principal urmatoarele
actiuni importante:

1. Organizarea si gestionarea activitatii interne pe principiul profitabilitatii si
prudentei

2. Organizarea activitdtii de intretinere si administrare a drumurilor judetene
numai pe baza programelor transmise de C.J. Dolj, constand in
principalele activitati:

- Plombarea a 255.248 mp drumuri

- Aprovizionarea a peste 7.161 m.c. material pietros pentru Intretinerea
drumurilor pietruite

- Montarea a 746 table indicatoare.

- Marcaje rutiere — peste 458 km echivalenti

- Montare elemente limitatoare viteza

- Reprofilari mecanice

- Montat borne kilometrice

- Montat parapet elastic

- Intretinere poduri si podete

- Curatat santuri si rigole — 116.351 ml.

- Colmatari fisuri

- Igienizare zona drum

- Montat parazapezi

- Activitdti de deszapezire

In cursul anului 2025, societatea a incheiat un nou contract privind
delegarea serviciului public de administrare, construire, modernizare, intretinere,
exploatare si reparare a drumurilor, podurilor si podetelor apartindnd domeniului
public al judetului Dolj, cu numarul 6574/31.03.2025 inregistrat la societate sub
nr. 23/31.03.2025, care se va derula pe o perioada de 10 ani.



3.2. Rezultate economice ale anului 2025

Realizarile anului 2025, comparativ cu cele ale anului 2024 si cu cele din
bugetul de venituri si cheltuieli se prezinta astfel:

Contul de profit si pierdere

Exercitiu Financiar 2025 Graod de revallzare
. . Realiziri an (“o) fata de:
Indicatori 2024

0 Prevederi Realiziri An 2024 Prevederi

BVC BVC
Cifra de afaceri netd 40,242,376 | 40,260,000 | 43,073,529 | 107.04% 106.99%
Venituri totale, d.c. 41,263,314 | 41,272,000 | 44,170,761 | 107.05% 107.02%
- Venituri din exploatare 40,971,573 [ 40,982,000 | 43,683,013 | 106.62% 106.59%
- Venituri financiare 291,741 290,000 487,748 | 167.19% 168.19%
Cheltuieli totale, d.c. 38,186,856 | 41,074,000 | 42,146,054 ( 110.37% 102.61%
- Cheltuieli de exploatare 38,186,856 | 41,074,000 | 42,146,054 | 110.37% 102.61%
- Cheltuieli financiare 0 0 0| 100.00% 100.00%
Rezultatul brut 3,076,458 198,000 2,024,707 65.81% 1022.58%
Impozit pe profit 73,804 34,000 463,826 | 628.46% 1364.19%
Rezultat net 3,002,654 164,000 1,560,881 51.98% 951.76%

Valoarea cifrei de afaceri nete la sfarsitul perioadei ianuarie-decembrie
2025 a fost de 43.073.529 lei, reprezentand o crestere cu 6,99% fata de cea din
2024. Veniturile totale au fost de 44.170.761 lei in conditiile in care cheltuielile
totale au inregistrat valoarea de 42.146.054 lei, rezultand un profit contabil brut
de 2.024.707lei. Veniturile principale au fost obtinute din lucrarile de asternere
covoare asfaltice, intretinere si reparatii drumuri si poduri, siguranta circulatiei.

Cat priveste veniturile inregistrate, este de mentionat faptul ca societatea a
depus eforturi In vederea obtinerii de lucrari la terti, astfel ca in anul 2025 s-au
realizat venituri prin lucrari executate acestora in suma de 506.205 lei.

Analizate 1n structura lor, cheltuielile de exploatare au in general structura

celor din anul trecut :

Posturi de 31.12.2024 31.12.2025
cheltuieli Valoare % Valoare %
Cheltuieli cu materiile
prime,materiale si 15,078,320 39.49% 16,067,554 38.12%
marfuri
Alte cheltuieli 195,375 0.51% 176,109 0.42%
materiale




Silf;:“eh cu energla 265,448 0.70% 373,957 0.89%
g;zggflﬂlcu 14,467,591 37.89% 15,516,093 36.82%
Ajustarea valorii

imob.corporale si 3,411,351 8.93% 3,997,866 9.49%
necorporale

Ajustari valoare 69,807 0.18% 1,310,499 3.11%
active circulante

Ajustari privind o 0
Drovizioancle 108,576 -0.28% 206,808 0.49%
gg;ﬁi?‘eh de 4,807,540 12.59% 4.397.168 10.43%

Pozitia financiard a societatii la 31.12.2025 care este data de relatia dintre
activele, datoriile si capitalurile proprii ale societétii, se prezinta astfel :

Nr. crt. ELEMENTE DE PATRIMONIU DE ACTIV 31.12.2024 31.12.2025

ACTIVE IMOBILIZATE 24.636.918,00 24.717.949,00

- imobilizari corporale 24.616.404,00 24.700.307,00

1 - imobilizari necorporale 19.146,00 16.274,00

- alte titluri imobilizate 1.368,00 1.368,00

- imobilizari financiare 0,00 0,00

ACTIVE CIRCULANTE 22.472.162,00 36.596.645,00

_ stocui 2.209.461,00 2.040.720,00

’ - creante 7.963.026,00 19.174.686,00

_ casa si conturi la binci 12.299.675,00 15.381.239,00

3 CHELTUIELI @n AVANS 217.476,00 70.773,00

4 TOTAL ACTIVE 47.326.556,00 61.385.367,00
Nr. crt. ELEMENTE DE PATRIMONIU DE PASIV 31.12.2024 31.12.2025

CAPITALURI PROPRII 41.536.527,00 42.774.371,00

1 _ capital subscris varsat 28.284.398,00 28.284.398,00

- capital subscris nevarsat 0,00 0,00




- 1¢ZCrve

12.008.898,00

12.367.431,00

- rezultat reportat 661.765,00 670.961,00
- repartizarea profitului (ct 129) -2.421.188,00 -109.300,00
3.002.654,00 1.560.881,00

- rezultatul exercitiului

DATORII CE TREBUIE PLATITE #NTR-O

2 PERIGADA DE UN AN 3.952.149,00 16.949.975,00
DATORII CE TREBUIE PLATITE #NTR-O

3 PERIOADA MAI MARE DE UN AN 0,00 0,00

4 PROVIZIOANE 962.842,00 1.271.119,00

5 VENITURI @n AVANS 875.038,00 389.902,00

6 TOTAL SURSE 47.326.556,00 61.385.367,00

Activele imobilizate au crescut la valoarea neta de 24.717.949 lei la data
31.12.2025,1ar valoarea bruta a crescut de la 44.108.199 la 47.730.601 lei, la
data de 31.12.2025, prin achizitia unora noi sau prin modernizarea unora din cele
existente si contributia conjugata a actiunilor de casare si amortizare.

La finele anului 2025 activele corporale in curs de executie aveau valoarea de
970.183 lei.

Activele circulante inregistrate la data de 31.12.2025 au crescut cu
14.124.483 lei fata de anul 2024, de 1a 22.472.162 lei la 36.596.645 lei.

Societatea nu inregistreaza datorii restante fatd de bugetul de stat, bugetul
local, institutii financiare bancare, personal.

3.3. Principalii indicatori economici

Indicatorul cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale Inregistreaza
valoarea de 954 lei.

Prezentam in continuare cativa indicatori in urma rezultatelor economico-
financiare ale perioadei analizate:

- Rata profitului net

00— 1SO088L 4o,
43.073.529

Profit net
Cifra de afaceri

- Durata de imobilizare a creantelor
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Me':dla creantelo.r 365 — 11.449.362 X365 = 97,02
Cifra de afaceri 43.073.529

La capitolul “creante s-a inregistrat o perioadd de recuperare a
creantelor la finele anului 2025 de 97,02 zile. Se impune o politicd de recuperare
a creantelor mai agresiva.

- Viteza de rotatie a creditelor — furnizori zile

Media furnizori .o 2.489.887 . o 5 099

X
Cifra de afaceri 43.073.529

Durata de utilizare a surselor atrase de la furnizori este de 21.099 zile in
2025, ceea ce indicd faptul ca societatea lucreaza pozitiv pe credit furnizor.

- Viteza de rotatie a activelor totale

Cifra de afaceri _ 43.073.529 _ 0.702

Total active 61.385.367

Acest indicator aproximeaza de cate ori activele au contribuit de-a lungul
exercitiului financiar la obtinerea cifrei de afaceri.

- Viteza de rotatie a stocurilor:

Cheltuieli exploatare _ 42.146.054 _
Stoc mediu 1.621.343

25,995

Acest indicator aproximeaza de cate ori stocul a fost reluat de-a lungul
exercitiului financiar.

- Rentabilitatea capitalului propriu

Pr.oﬁtbrut. _ 2.185.994 —5.111%
Capital propriu ~ 42.774.371

Indicatorul exprima profitul obtinut de societate din banii investiti in
afacere.

Indicatorii de lichiditate calculati la nivelul anului 2025 Iinregistreaza
urmatoarele valori :

- Indicatorul lichiditatii curente:

Active curente  36.596.645 _
Datorii curente 16.949.975

b
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.....

- Indicatorul lichiditatii imediate:

Active curente-stocuri  34.555.925 _

Datorii curente 16.949.975

b

fapt ce ofera garantia acoperirii datoriilor curente din active curente.

Inventarierea patrimoniului societatii s-a facut la sfarsitul anului cu
respectarea prevederilor Legii Contabilitatii nr.82/1991 — republicata si a
Normelor Ministrului finantelor publice nr. 2861/2009 privind organizarea si
efectuarea inventarierii elementelor de activ si de pasiv. In concluzie, in anul
2025 au fost inventariate toate gestiunile si rezultatele inventarierii au fost

incluse in situatiile financiare ale anului 2025.

Obiectivele si criteriile de performantd aferente exercitiului financiar
2025, au fost indeplinite astfel:
Nr. . . Nivel NIYEI Pondere
crt Categorie Indicator UM propus | realizat indicator
2025 2025
| Indicatori financiari
1 Pohtl({a' Fie Ratg cheltuielilor de o, 4,00 201 8%
mvestitil capital ’
Indeplinirea obligatiilor
catre bugetele publice, lei 0 lei 0 10%
2. Finantarea fonduri speciale, fata de restante °
furnizori si alti creditori
Rata lichiditatii curente | % 2 2,159 8%
Rata de rotatie a o o
activelor L 0.9 0,702 3%
3 Operatiuni
Rata de rotatie a o, 3.52 3,76 59,
creantelor
4. - Marja neta a profitului | % 4,30 3,534 8%
Rentabilitatea Rentabilitatea activelor | % 4,65 2,543 5%
Politica de Rata de platda a o 51,66 o
> | dividende dividendelor o 50 3%
Total pondere ICP financiari 50%
(Numar ICP financiari/ numar total ICP) °
11 Indicatori operationali
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1. Indicatori de mediu | Consumul de energie MWh | -1,30% +1,5% 7%
) Indicatori referitori | Scorul satisfactiei o, 90 93 10%
) la clienti clientilor
) ) .. . | Instituirea unui sistem
3. Indlcat(')rl.referltorl de siguranta a Da/ Da Da 89,
la angajati 0. nu
angajatilor
Total pondere ICP operationali
(Numar ICP operationali / numar total 25%
ICP)
I Indicatori guvernanta corporativa
Transparenta privind
publicarea pe pagina o o
L proprie de internet a % 100 100 4%
obligatiilor de raportare
Indicatori legati de | Imbundtatirea
2. guvernanta sistemului de control nr. 2 2 2%
corporativa intern managerial
Stabilirea politicilor de | Da/ o
3 gestionare a riscurilor nu ba Da 4%
Rata de participare la o 0
4. reuniunile CA & 100 100 15%
Total pondere ICP guvernanta corporativa
Numar ICP guvernanta corporativa / 25%
( g ta corp
numar total ICP)
Total ICP 100%

Situatiile economico-financiare ale societatii au fost auditate de Caruntu
Adelina Veronica — Auditor financiar, N.I.LF. — 43611059, autorizatie — A.F.
4048, care a emis Raportul auditorului statutar independent cu opinie

nemodificata.

IV. Evaluarea nivelului tehnic al societatii

S.P.L.D.P. DOLJ S.A. a dispus in anul 2025, ca urmare a achizitiilor de
utilaje si mijloace auto din ultimii ani de o dotare satisfacatoare cu utilaje
specifice activitatii de asternere a mixturii asfaltice si de intretinere curentd a
drumurilor si podurilor din administrare.

In cursul anului 2025 societatea a achizitionat prin procedurile specifice
(SEAP, etc.), in principal, urmatoarele echipamente specifice lucrarilor de
intretinere a drumurilor:

Autoutilitare Ford

Cisterna apa

Platforma transport
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Raspanditor emulsie - 1 buc.
Sisteme stocare energie electrica - 5 buc.
Tocator crengi - 1 buc.
Tocator vegetatie - 1 buc.
Pichete PSI echipate - 7 buc.

Valoarea totald a achizitiilor de mijloaxe fixe din anul 2025 a fost de
3.000.221 lei.
Cheltuielile totale cu investitiile pe anul 2025 au fost de 4.883.696 lei.

Consiliul de administratie si directorii s-au preocupat in anul 2025
pentru mentinerea unor conditii optime de lucru si pentru atragerea de surse de
finantare in vederea sustinerii programului de investitii astfel Incét societatea sa
poata aborda administrarea si intretinerea drumurilor judetene cu o dotare
tehnicd corespunzitoare realizdrii obiectului sdu de activitate cu costuri mai
mici, o calitate sporita si In mod eficient.

Pentru anul 2026 administratorii si conducerea delegata isi propun un
plan de achizitii de utilaje si mijloace de transport care sa acopere intr-o masura
cat mai mare deficientele Tn acest segment al dotarii societatii.

V. Finantare

In anul 2025 finantarea activitatilor de productie si a lucrarilor executate,
serviciile prestate sau activitatile de investitii s-au efectuat din sumele alocate de
C.J.Do];j si din sursele atrase din lucrarile executate la terti.

VI. Surse de aprovizionare

Principalele surse de aprovizionare sunt de pe piata internd fiind
contractate pe baza de licitatii organizate prin Bursa de marfuri.

VII. Evaluarea aspectelor legate de personal, nivelul de pregatire al
personalului, protectia si securitatea muncii

La finele anului 2025, numarul de salariati era de 162.

Numarul mediu de salariati cu care societatea si-a desfasurat activitatea
pe parcursul anului a fost 169.

Organigrama societdtii a permis ca societatea sd functioneze eficient
asigurand o circulatie dinamicd a informatiilor si deciziilor intre administratie si
compartimentele functionale ale societatii, Tn concordanta cu standardele de
calitate cerute.

Cheltuielile totale cu munca vie au fost in anul 2025 in suma de
15.516.093 lei, din care salariile si indemnizatiile brute ale salariatilor au fost
de 14.556.872 lei.

In cursul anului 2025 s-a derulat contractul de asigurare de sanatate
OMNI + (asigurare de grup) cu OMNIASIG VIENNA INSURANCE GROUP
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SA filiala Dolj, pentru un numar de 162 de persoane angajate in societate, ce
asigura acoperire prin asigurare, platind o indemnizatie fixa in cazul producerii
in perioada de asigurare a unui eveniment asigurat.

Au fost stabilite masuri corespunzatoare de asigurare a conditiilor de
securitate si sdnatate in muncd in conformitate cu sistemul de management al
sanatatii si securitatii ocupationale — OHSAS 18001:2007.

Conform obiectivelor stabilite aferente ultimelor exercitii financiare,
societatea a reusit sd asigure mentinerea locurilor de muncad pentru salariatii
angajati cu contracte de munca pe perioadd nedeterminatd (2024=179 si
2025=162) si a numarului mediu de salariati (2024=177 si 2025=169), conferind
societatii o componenta de responsabilitate sociala.

Raporturile dintre manageri si salariati se bazeazd pe comunicare,
implicare si spirit de echipa, respectandu-se regulile si procedurile de lucru
stabilite, fisa postului si regulamentul intern, fard a exista elemente conflictuale
deosebite.

Raporturile cu salariatii sunt reglementate de legislatia in vigoare si de
C.C.M. pe unitate.

VIII. Managementul riscului

Activitdtile societdtii o expun unei varietati de riscuri, inclusiv efectelor
determinate de modificarea preturilor la produse petroliere, ale altor materii
prime si materiale, ale energiei electrice, modificarea ratelor de schimb intre
valute si a ratelor la dobanzi. Obiectivul principal al managementului de risc la
nivelul societatii este de a minimiza potentialele efecte negative asupra
performantelor financiare ale societatii.

Pe parcursul anului, au existat riscuri diverse, dar acestea cu unele
exceptii (incasarea cu Intarziere a contravalorii facturilor emise catre terti pentru
lucrarile executate), au fost previzibile si gestionate corespunzator de
conducerea societdtii, situatie care nu a generat costuri suplimentare
substantiale.

Riscul aferent mediului economic

Conducerea Societatii monitorizeaza continuu expunerea acesteia la riscuri.
Cu toate acestea, utilizarea acestei abordari nu protejeaza Societatea de aparitia unor
eventuale pierderi in afara limitelor previzibile, in cazul unor fluctuatii
semnificative pe piata (preturile produselor petroliere, ale altor materii prime si
materiale, ale energiei electrice). Nu a existat nicio modificare fatd de anul
precedent in expunerea Societdtii la riscurile de piatd sau in modul in care
Societatea isi gestioneaza si 1si masoara riscurile.

Riscul de creditare

Riscul de credit se refera la riscul ca o terta parte sa nu isi respecte obligatiile
contractuale, provocand astfel pierderi financiare Societdtii. Societatea a
implementat o serie de proceduri prin aplicarea carora se asigurd ca vanzarile de
servicii se efectueaza catre clienti solvabili.

Riscul de lichiditate

Politica societdtii in ceea ce priveste lichiditatile, este sa mentind un nivel
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suficient pentru a-si putea achita obligatiile pe masura ce acestea ajung la
scadenta. Managementul societatii urmareste zilnic cu ajutorul cash-ului
previzionat nivelul lichiditatii si asigurarea indeplinirii obligatiilor fata de
furnizori.

Riscul ratei dobdnzii

Ventiturile si fluxurile de numerar din exploatare ale societatii depind in
mica masura de variatia ratelor dobanzii de pe piatd. Societatea nu prezinta
active semnificative purtdatoare de dobanda.

Valori juste

Valoarea contabila a activelor si pasivelor cu termen de maturitate mai
mic de un an se aproximeaza la valoarea lor justa. La 31.12.2025 valoarea
justd a datoriei nu este diferitd de valoarea contabild a acestor instrumente
financiare.

Riscul monedei operationale

Societatea opereaza intr-o economie in dezvoltare cu rate ale inflatiei in
crestere in cursul anului 2026 si moneda locala fluctuanta. Existd astfel un risc
de diminuare a valorii activelor monetare in lei.

In ceea ce priveste riscul specific, protectia se asigurd printr-o
monitorizare atentd a costurilor, a gradului de indatorare, a asigurdrii cu
materiile prime si materialele necesare desfasurarii activitatii si prin preocuparea
permanentd pentru cresterea cifrei de afaceri.

Totusi pe parcursul anului 2026 se vor mentine unele riscuri precum:

- conflictul extins in Iran in 2026 genereaza riscuri financiare majore la nivel
global si european, caracterizate prin volatilitate ridicatd, presiuni inflationiste si
o fugd a investitorilor catre active sigure.Principalele riscuri financiare
identificate includ:

- Soc Energetic si Inflatie: Razboiul a provocat o crestere puternicd a
preturilor la energie, alimentand inflatia, care in martie 2026 a inregistrat
asteptdri de crestere la 4% in zona euro.

- Costuri Economice Uriase: Uniunea Europeana suporta costuri
masive, estimate la aproximativ 500 de milioane de euro pe zi din cauza cresterii
facturilor pentru importurile de combustibili fosili.

- Volatilitatea Pietelor si Panica: Pietele financiare globale dau semne
de panica, investitorii cerand prime de risc mai mari si orientandu-se catre active
de siguranta.

- Blocaje in Aprovizionare: Conflictul provoaca perturbari in lanturile
de aprovizionare, afectdnd in special industria germana si, implicit, economia
zonei euro.

- Presiune pe Sectorul Bancar: Bancile din zona euro se confrunta cu
presiuni crescute, fiind nevoite sd indspreasca accesul la creditare.

- Impact asupra Romaniei: Economia Romaniei resimte direct efectele,
cumulate cu vulnerabilitatile interne, prin intermediul socului energetic si al
incertitudinilor din piata de asigurari.Aceste efecte sunt prognozate sa dureze ani
de zile, conform avertismentelor lansate de analisti financiari.
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- volatilitatea preturilor de la motorind, materiale de masa, bitum, emulsie,
energia electricd, gaz metan.

- riscuri legate de scumpirea creditelor datoritd politicii monetare interne si
turbulentelor de pe piata financiard internationald, care trebuie preintampinate de
la contractare

- riscuri de lipsa disponibilitatilor banesti, care se vor asigura prin cresterea
operativitatii Incasarilor

- lipsa de predictibilitate privind cursul valutar si rata de inflatie;

- riscuri legate de concurenta acerbd, pe segmentul de piatad in care actioneaza
societatea (intretinerea si repararea drumurilor judetene).

Un alt risc important in anul 2026 il reprezintd inflatia, care se poate
dovedi mai ridicata decat se preconizase, daca presiunile asupra costurilor sunt
in cele din urma transferate de la producator la preturile de consum intr-o masura
mai mare decat se estimase, amplificand riscul unor efecte secundare. Riscurile
la adresa perspectivelor de crestere si inflatie sunt puternic agravate si de
tensiunile geopolitice din Europa de Est si de coflictul din Orientul Mijlociu.

Totodata, impactul cresterii preturilor la energie electricd si gaze naturale,
materii prime si materiale asupra traiectoriei inflatiei pe parcursul anului curent,
conduce la o prognozad inca ridicatd a preturilor de consum. Estimarile BNR
indica o inflatie la sfarsitul anului 2026 de 3,9%, cu un interval de incertitudine
de +2%.

Presiunile inflationiste pe termen scurt s-au amplificat semnificativ, in
special cele asociate petrolului si gazelor naturale. Se estimeaza cad aceste
presiuni vor fi de mai lungd duratd decat s-a anticipat anterior si vor fi numai
partial compensate de efectele inhibitoare asupra cresterii economice generate de
scaderea increderii si de dinamica mai modestd a schimburilor comerciale ca
urmare a conflictului.

Cunoasterea efectelor acestor riscuri constituie una din preocupdrile
conducerii S.P.L.D.P. DOLJ S.A. in vederea desfasurarii fara sincope a
activitatii economico - financiare.

Conducerea societatii nu poate estima evenimentele care ar putea avea
un efect asupra sectorului bancar din Romania si ulterior ce efect ar putea avea
asupra acestor situatii financiare. Conducerea nu poate estima credibil efectele
asupra situatiilor financiare ale societdtii rezultate din deteriorarea lichiditatii
pietei financiare, deprecierea activelor financiare influentate de conditii de
piatd nelichide si volatilitatea monedei nationale si a pietelor financiare.
Conducerea societdtii considerd ca ia toate masurile necesare pentru a sprijini
cresterea activitdtii in conditiile de piatd curente prin:

- pregatirea unor strategii de gestionarea a crizei de lichiditate;

- monitorizarea constanta a lichiditatii;

- previziondri ale lichiditatii curente;

- monitorizarea zilnicd a fluxurilor de trezorerie si evaluarea
efectelor asupra creditorilor sdi, a accesului limitat la fonduri si
posibilitatea de crestere a operatiunilor in Romania.
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IX. Politica privind protectia mediului

S.P.L.D.P. DOLJ S.A. isi propune intensificarea preocupdrilor privind
asigurarea si mentinerea unui mediu inconjurator la nivel impus de standardele
internationale si europene.

Pentru aceasta s-au stabilit urmatoarele obiective :

- crearea conditiilor pentru implementarea, mentinerea si imbundtatirea
continua a sistemului de Management de mediu prin asigurarea resurselor
umane competente si a resurselor materiale necesare mentinerii politicii de
mediu si indeplinirea obiectivelor propuse.

- identificarea si tinerea sub control a aspectelor de mediu asociate tuturor
activitatilor ce se desfasoara in cadrul societatii, pentru asigurarea
conformitatii cu cerintele legale si prevenirea poluarii prin:

a) minimizarea cantitatilor de deseuri generate si gestionarea lor in conditii

de sigurantd atunci cand aparitia lor nu poate fi evitata ;

b) ameliorarea calitdtii apelor evacuate din societate ;

c) reducerea emisiilor de noxe in atmosfera;

Societatea a mentinut In anul 2025 certificarea obtinuta privind sistemul de
management de mediu SR EN ISO 14001:2005 pentru Statia de preparat mixturi
asfaltice Cernele.

In cursul anului 2025 s-a urmirit respectarea cerintelor legale si a celor
cuprinse in actele normative de reglementare, constatindu-se acest lucru si in
urma controalelor efectuate de organismele autorizate.

X. Informatii asupra evolutiei probabile a activitatii
intreprinderii

Pentru anul 2026 se va actiona pe urmatoarele directii :

- continuarea procesului de retehnologizare a procesului de productie, de
crestere a productivitdtii muncii si a calitatii produselor si serviciilor, avand
ca scop cresterea gradului de sigurantd in circulatia pe drumurile judetene
administrate contractual de societate

- crearea unui microclimat propice activitdtii pentru toti salariatii societatii

- utilizarea eficienta a activelor societatii;

- cresterea performantelor de ansamblu ale societdtii, prin realizarea
indicatorilor de performanta: gradul de indatorare al societatii, viteza de
rotatie a debitelor/creditelor;

- urmarirea lunara a executiei prevederilor Bugetului de Venituri si Cheltuieli
al societatii precum si a cashflow-lui realizat si bugetat;

- realizarea de noi investitii din surse proprii sau surse atrase care sa asigure
reducerea costurilor de administrare a drumurilor judetene concomitent cu
cresterea continud a standardului estetic si de confort al cailor de rulare

Toate directiile preconizate au drept scop dezvoltarea societdtii pe termen
lung, cresterea cifrei de afaceri, a profitului, asigurarea de conditii de munca si

a unui microclimat corespunzator pentru toti salariatii.
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XI Repartizarea profitului

In sensul prevederilor punctului 62(1) din Reglementirile contabile
conforme cu Directiva a IV-a a Comunitatilor Economice Europene, aprobate
prin Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1802/2014 societatea nu a
identificat evenimente ulterioare datei bilantului. De asemenea, nu a fost cazul
inregistrarii unor venituri si cheltuieli extraordinare.

Profitul impozabil s-a determinat respectand prevederile legale in vigoare.
Consiliul de administratie propune ca profitul brut in valoare de 2.185.993,62 lei
sa fie repartizat astfel:

Destinatia Suma

Profit contabil brut 2.185.993.62
Impozit pe profit 463.826,12
Profit net de repartizat pentru: 1.722.167,50
- rezerva legala 109.299.68
- participarea salariatilor la profit 161.287,00
~varsaminte din profit la | o\ i1 1 detean Dolj 806.433,34
buget local

_dlylden.d N cuvenite SC Parc Industrial Craiova SA 0,57
actionarilor

-alte rezerve (surse proprii finantare) 645.146,91

XII Propunerile Consiliului de Administratie

1. Aprobarea situatiilor financiare intocmite la 31.12.2025, compuse din
bilant, cont de profit si pierdere, situatia modificarilor capitalurilor proprii,
situatia fluxurilor de trezorerie si notele explicative;

2. Aprobarea repartizarii profitului aferent anului 2025 si fixarea
dividendului la valoarea de 0,0712790426 lei/actiune conform Notei de
repartizare a profitului anexate.

3. Consiliul de Administratie solicita Adundrii Generale a Actionarilor
descarcarea de gestiune a administratorilor pentru exercitiul financiar al
anului 2025, pe baza Raportul auditorului statutar independent.

PRESEDINTE
CONSILIU DE ADMINISTRATIE

Mateita Constantin Ovidiu

Craiova, 06.05.2026
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