DIRECTIA IMAGINE SI COORDONARE
INSTITUTII SUBORDONATE

Biroul Coordonare si Monitorizare
Institutii Subordonate

Nr. 9214/19.04.2021

Proces verbal

Incheiat astiizi, 19.04.2021, cu ocazia receptionarii RAPOMUILIMNIEY, din
cadrul procedurii de selectie a candidatilor pentru posturile de membri ai Consiliilor
de administratie ale societitilor comerciale i regiei autonome aflate sub autoritatea
Consiliului Judetean Dolj, intocmit de citre expertul independent S.C. Pluri
Consultants SRL, in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenti a
Guvernului nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
si cele ale Contractului de prestare “Servicii de recrutare si selectie a candidatilor
pentru functiile de membri C.A. ai societdtilor comerciale si regiei autonome
subordonate C.J. DOLJ”, nr. 26/06.04.2021, incheiat intre S.C. Pluri Consultants
SRL, 1n calitate de prestator si Consiliul Judetean Dolj, in calitate de achizitor.

Raportul are 11 pagini si doui anexe:

Anexa nr. 1 — Metodologia de lucru in cadrul proiectului de recrutare si
selectie

Anexa nr. 2 (a — Anuntul de recrutare si formulare de inscriere, ¢ — Planul de
selectie componenta integrald, d — Matricea Consiliului de administratie, e — Profilul
membrilor consiliului de administratie si f - Profilul Consiliului de administratie).

Aceste documente contin informatii conforme cu prevederile legale, precum
s1 cu clauzele contractului de servicii mentionat mai sus.

Comisia de selectie (cf. Dispozifiei Pregedintelui C.J.Dolj nr. 203/12.05.2021)

Cosmin Durle — presedinté€™=_S#..... \
Simona Béridgan — memb ..
Rosu Dorian — membru

----------

Elena Buduru — membru /... X7
Ema Stancovici — membru . /Y. . VY.

SC Pluri Consultants SRL

Ioana Médalina Popescu



Pluri Consultants

Nr. 36/14.04.2021
" SONSILIUL Ju?émn /:u

ey

Raport Initial
In cadrul proiectului de recrutare si selectie a candidatilor pentru posturile de Administratori ai

ai societatilor :

-~ R.A. AEROPORT INTERNATIONAL CRAIOVA
- S.P.L.D.P.DOLJ S.A.

— PARC INDUSTRIAL CRAIOVA S.A.

- HIGH-TECH INDUSTRY PARK CRAIOVA S.A.
- PARC TURISM CRAIOVA S.A.

Document: RI/CJDOLJ/14042021

Raport Initial
CJDOLJ
Recutare si selectie administratori



Pluri Consultants

c. Planul de selectie componenta integrala
d. Matricea Consiliului de Administratie
e. Profilul membrului Consiliului de Administratie

f. Profilul Consiliului de Administratie

11

Raport Initial
CJDOLJ
Recutare gi selectie administratori



PROFILUL PERSONALIZAT AL MEMBRILOR
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL

Parc Turism S.A.

Profilul personalizat al membrilor Consiliului de Administratie - S.C. Parc Turism S.A.
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1. Cetatenia si domiciliul - Au cetdtenie romana sau cetdtenie a altor state
membre ale Uniunii Europene sau non UE, cu conditia s& aiba domiciliul in Roménia;
2.  Limbi cunoscute - Cunosc foarte bine limba romana (scris si vorbit);

3.  Educatia: sunt absolventi(te) ai (ale) unui program de studii superioare finalizat
cu diploma de licenta (sau studii superioare finalizate cu diploma echivalate ISCED
6);

4. Experienta profesionala generala — au cel putin 5 ani vechime totald in
munca;

5. Experienta profesionala specifica — au cel putin 1 an de experienta in
domeniul de activitate al intreprinderii publice pentru care aplica;

6. Experienta profesionald specifica in domeniul economic si/sau juridic —
au cel putin 5 ani de experienta in domeniul economic sau juridic; acest criteriu e
aplicabil candidatilor cu studii si expertiza in domeniile economic sau juridic;

7.  Experienta manageriala — au cel putin 3 ani de experientd in administrarea
si/sau management dobandita in societati comerciale sau companii cu capital de stat
sau privat, in institutii publice, in unitati administrativ teritoriale si structuri asociate
acestora; acest criteriu reprezintd un avantaj in cazul candidatilor cu studii si
expertiza Tn domeniile economic si juridic;

8. Disciplina fiscalda - nu au fnscrisuri in cazierul fiscal care sa mpiedice
inscrierea lor la ONRC;

9. Disciplina judiciara - nu au inscrisuri in cazierul judiciar; nu au fost
condamnati(te) definitiv printr-o hotérare judecatoreasca pentru savéarsirea unei
infractiuni contra umanitatii, contra statului sau contra autoritatii, Tnfractiuni de
coruptie si de serviciu, infractiuni contra infaptuirii justitiei, nfractiunii de fals,
infractiunii contra patrimoniului, pentru infractiunile prevazute de Legea nr. 656/2002
pentru prevenirea si sanctionarea spalarii banilor, precum si pentru instituirea unor
masuri de prevenire $i combatere a finantarii terorismului, cu modificarile si
completarile ulterioare, sau pentru infractiunile prevazute de Legea nr. 85/2014
privind procedurile desavarsite cu intentie care ar face-o incompatibile cu exercitarea
functiei; nu au facut politie politica, asa cum este definita prin lege;

10. Disciplina profesionala - nu au fost destituiti(te) dintr-o functie din cadrul unor
institutii publice sau al unor intreprinderi cu capital majoritar de stat si/sau nu au fost
revocati , nu le-a fost retras mandatul de administrator sau director in ultimii 5 ani
sau nu au avut incetat contractul individual de munca pentru motive imputabile lor in
ultimele 12 luni.

11. Absenta conflictului de interese - nu se afla in conflict de interese care sa
fi(le)faca incompatibili(e) cu exercitarea functiei de administrator neexecutiv in
consiliul de administratie al intreprinderii publce pentru care aplica;

12. Capacitatea de munca- Sunt apti din punct de vedere medical,

13. Capacitatea de exercitiu - au capacitate deplina de exercitiu;

14. Corespondenta cu cerintele OUG 109/2011 - indeplinesc cerintele prevazute
prin OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,

Profilul personalizat al membrilor Consiliului de Administratie al S.C. Parc Turism S.A. 2



Document confidential

O

Dezvoltate la un nivel de minim pragul mediu colectiv competentele de
importanta strategica

Dezvoltate la un nivel de minim pragul minim colectiv competentele
sociale si personale

Sa aiba capacitate de decizie si o dezvoltata capacitate de delegare
Buna cunoastere a legislatiei in vigoare

Capacitatea de a explica celorlalti membri ai consiliului implicatiile
economice, financiare ale deciziilor operationale

- Membrii din categoria 2 vor avea urmatorul profil:

O

0O

O

studii superioare in domeniul tehnic
dezvoltate la un nivel de peste 75% competentele specifice societatii

Dezvoltate la un nivel de minim pragul mediu colectiv competentele de
importanta strategica

Dezvoltate la un nivel de minim pragul minim colectiv competentele
sociale si personale

Sa aiba capacitate de decizie si 0 dezvoltata capacitate de delegare

Aprobat de Comis@'de Sele&f

Presedinte

e

qr

Membru /bW/
Membru /QL&;LQ

Profilul personalizat al membrilor Consiliului de Administratie al S.C. Parc Turism S.A.
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Profilul Consiliului de Administratie este intocmit in conformitate cu prevederile OUG
109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare introduse prin Legea 111/2016 si
ale normelor metodologice aprobate prin HG 722/2016.

CAPITOLUL I. Prezentarea Societatii

Situat in centrul orasului Craiova, clasificat la trei stele, cu tarife de doua stele,
Hotelul Parc ofera clientilor ce-i calca pragul servicii moderne de cazare si masa.

Speram ca serviciile oferite de noi sa fie la nivelul asteptarilor dumneavoastra.
Confortul camerelor amenajate modern, o sa va faca sa va simtiti ca acasa.

Capacitatea este de 86 de locuri in 43 camere care pot fi folosite in regim single
(matrimoniale), double, cu trei paturi, apartament, restaurant si o parcare pazita in
curtea interioara.

Camerele sunt dotate cu internet, televizor/cablu, aer conditionat, telefon si grup
sanitar propriu. Fiecare camera este amenajata conform standardelor europene
imbinand farmecul locului cu cerintele unui turism de calitate.

De asemenea, Hotelul Parc va pune la dispozitie o sala de conferinte cu 30 locuri,
dotata cu videoproiector si flip-chart.

O serie de personalitati marcante ale vietii politice, sociale si culturale ne-au onorat
cu prezenta in ultimii ani si au beneficiat de serviciile oferite de noi, dupa cum
urmeaza: lon lliescu, Emil Constantinescu, Adrian Nastase, Regele Mihai I, Emma
Nicolson, Holograf.

Societatea Comerciala Parc — Turism S.A., cu sediul in Craiova, str. Bibescu, nr. 12,
inmatriculata la O.R.C. sub nr. J16/445/1999, cod unic de inregistrare RO 11940770,
este o societate pe actiuni, avand ca actionar unic Judetul Dolj, drepturile de
proprietate fiind exercitate de catre Consiliul Judetean Dolj. Obiectul de activitate il
constituie alimentatia publica si prestatiile hoteliere, si se realizeaza prin subunitatile
Restaurant Flora, Hotel si Restaurant Parc. Capitalul social subscris si varsat este
de 8481843 lei, reprezentand 76413 actiuni la valoare nominala 111,00 lei
lei/actiune.

CAPITOLUL Il. Cerinte contextuale
I1.1. Reglementari legale si recomandari de bune practici

In baza prevederiior OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completéri prin Legea nr. 111/2016
si Hotararea de Guvern nr. 722/2016:

1. Consiliul de Administratie va fi compus din 5 membri si va fi condus de un
presedinte ales de plenul consiliului din randul membrilor sdi. Acest consiliu isi

Profilul Consiliului de Administratie al S.C. Parc Turism S.A. 2
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desfasoard activitatea In baza Actului Constitutiv si a Regulamentului propriu de
organizare si functionare care a fost intocmit cu respectarea legisiatiei in vigoare si
prin care Consiliul de Administratie are in responsabilitate administrarea societatii.

2.In cadrul Consiliului de administratie nu pot fi mai muit de un membru din randul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

3. Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 13872 din Legea nr. 31/1990, republicata,
cu modificarile si completarile ulterioare;

4.0 persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator
si/sau de membru al consiliului de supraveghere in societéti sau intreprinderi publice
al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei. Aceasta prevedere se aplica in aceeasi
masurd persoanei fizice administrator sau membru al consiliului de administratie,
precum si persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator ori
membru al consiliului de supraveghere;

5.Consiliul de administratie va fi astfel format incat se va asigura o diversificare a
competentelor la nivelul consiliului de administratie;

6. Membyrii consiliului de administratie detin experienta in imbunatatirea performantei
societatilor sau regiilor autonome pe care le-au administrat sau condus.

7. Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputind depasi 4
ani. Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzétor atributiile
poate fi reinnoit ca urmare a unui proces de evaluare, dacé prin actul constitutiv nu
se dispune altfel. Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetérii, sub orice
forma, a mandatului administratorilor initiali coincide cu durata rdmaséa din mandatul
administratorului care a fost inlocuit.

I.2. Responsabilitatile Consiliului de Administratie
Tipul de administrare: unitar
Comitetele care functioneaza in cadrul consiliului:

e Comitetul de nominalizare si remunerare
e Comitetul de audit

Responsabilitatile principale ale Consiliului de Administratie:

a) In termen de 90 de zile de la data numirii sale, consiliul de administratie
elaboreaza si prezinta adunarii generale a actionarilor, spre aprobare, planul de
administrare, care include strategia de administrare pe durata mandatului pentru
atingerea obiectivelor si criteriilor de performanti stabilite in contractele de
mandat.

b) aproba grilele de salarizare

Profilul Consiliului de Administratie al S.C. Parc Turism S.A. 3
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y)
2)

numeste si revoca directorii si stabileste remuneratia acestora;

analizeaza si aproba planul de administrare elaborat in colaborare cu directorii,
in acord cu scrisoarea de asteptari si cu declaratiile de intentie

negociaza indicatorii de performanta financiari si nefinanciari cu autoritatea
publica tutelara

asigura integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabild si
financiara, precum si realizarea planificarii financiare

verifica functionarea sistemului de control intern sau managerial;

monitorizeaza si evalueaza performanta directorilor

intocmeste raportul semestrial privind activitatea regiei autonome, pe care 1l
prezinta autoritatii publice tutelare

monitorizeaza $i gestioneaza potentialele conflicte de interese de la nivelul
organelor de administrare si conducere;

supervizeaza sistemul de transparenta si de comunicare

monitorizeaza eficacitatea practicilor de guvernantd corporativd ale regiei
autonome

raporteaza lunar autoritatii publice tutelare modul de indeplinire a indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari, anexa la contractul de mandat, precum si
alte date si informatii de interes pentru autoritatea publica tutelar, la solicitarea
acesteia

supune spre aprobare Organigrama si Regulamentul de organizare si
functionare a societatii;

elaboreaza si aproba Regulamentul de ordine interioara, prin care se stabilesc
drepturile si responsabilitatile ce revin personalului societtii;

stabileste si mentine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si
bunurile societatii;

promoveaza studii si propune autoritatilor competente tarifele pentru furnizarea
serviciilor;

aprobad volumul maxim al creditelor bancare sau din alte surse de finantare
necesare indepliniri scopului Societatii;

aproba componenta Comisia de negociere a Contractului Colectivde Munci;
aproba contractul colectivde munca;

aproba nominalizarea locurilor de munca in conditii deosebite;

aproba introducerea de noi tehnologii si modernizarea celor existente;

aproba norme, normative, reglementari in domeniul tehnic si economic utilizate
in desfasurarea activitatii societétii;

aproba constituirea in garantie a bunurilor societéitii pani la % din valoarea
activelor societatii;

stabileste in conditiile legii, regimul amortizarii activelor corporale si necorporale;
aproba tarifele pentru prestatiile si serviciile prestate de societate

aa)aproba sau supune spre aprobare investitile ce urmeazid a se realiza de

societate in conditiile legii;

bb)aproba vanzarea sau inchirierea de active potrivit legii;
cc) propune spre analiza asocierea societatii potrivit legii:
dd)exercita orice alte atributii conferite prin prevederi legale speciale si prevazute in

regulamentul propriu de functionare.

Consiliul de Administratie are urméatoarele competente de baza, care nu pot fi
delegate directorilor:
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elaboreaza concepltia si strategia de dezvoltare a societatii;

deleaga conducerea unuia sau mai multor directori, numind pe unul dintre ei
director general;, Director - persoana céreia i-au fost delegate atributii de
conducere a societdtii de catre Consiliul de Administratie indiferent de
denumirea tehnica a postului ocupat in cadrul societétii.

numeste directorii societatii, la recomandarea comitetuiui de nominalizare;
revoca directorii societatii;

stabileste remuneratia directorilor incadrandu-se in limitele stabilite de
Adunarea Generala a Actionarilor;

incheie contracte de mandat cu directorii societatii;

aproba Planul de management elaborat de directorii societatii.

evalueaza activitatea directorilor. Evaluarea va viza atat executia contractului
de mandat, cét si a planului de management.

prezintd anual Adunarii Generale a Actionarilor, in termen de maxim 5 (cinci)
luni de la incheierea exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea
societaii, bilantul si contul de profit si pierderi, precum si proiectul programului
de activitate, al strategiei si al bugetului pe anul urmator;

pregatirea rapoartelor anuale si a altor raportéri, in conditjile legii, organizarea
adunarii generale a actionarilor si implementarea hotérarilor acesteia;

propune Adunarii Generale majorarea capitalului social atunci cand aceasta
masura este necesara pentru desfasurarea activitatii, precum si infiinfarea de
noi unitati;

exercita atributiile ce i-au fost delegate de catre Adunarea Generald;

. rezolva problemele stabilite de Adunarea Generala si executd hotéararile luate

de aceasta in conformitate Actul Constitutiv al societatii;

Nu pot fi delegate directorilor atributiile primite de catre consiliul de administratie din
partea adunérii generale a actionarilor, in conformitate cu art. 114 din Legea
nr.31/1990.

CAPITOLUL Ill. Capacitati, trasaturi si cerinte ale membirilor
Consiliului de Administratie

Ludnd in considerare informatiile din capitolele anterioare, fiecdrui membru al
Consiliului de Administratie 1i este cel putin cerut:

sd nu exercite concomitent mai mult de 3 mandate de administrator si/sau de
membru al consiliuiui de supraveghere in societati sau intreprinderi publice al
céror sediu se afla pe teritoriul Romaniei.

sa detina experientd in imbunatatirea performantei societatilor sau regiilor
autonome pe care le-au administrat sau condus.

Cerintele de mai sus sunt obligatorii si reprezintd o conditie esentiald pentru
accederea in consiliu de administratie si, implicit, in procesul de selectie. Pentru
constituirea Consiliului de Administratie, majoritatea membrilor trebuie sa fie
administratori neexecutivi si independenti.

Profilul Consiliului de Administratie al S.C. Parc Turism S.A. 5
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Celelalte cerinte determinate de Capitolul |l, referitoare la diversificarea
competentelor, a studiilor si a experientei profesionale in anumite domenii, vor fi
considerate in alcatuirea Consiliului de Administratie, in etapele de recomandari
si/sau numire. In baza acestor cerinte si, avand in vedere Capitolul I, Consiliul de
Administratie ar fi bine sa aibd o componentd mixté si echilibratd in ceea ce priveste
genul, véarsta, etnia, precum si in ceea ce priveste experienta profesionald,
asigurand o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul intregului consiliu. Nu
este obligatoriu ca toti membrii Consiliului de Administratie sa aibd experienta
profesionald in sectorul de activitate in care activeazi societatea, intrucét
pluralitatea de experiente profesionale poate oferi substanta discutiilor si activitatilor
consiliului. Armonizarea experientei in mediul privat cu experientd in mediul public
este de dorit, fara ca tipul acesta de experien{d sa devind o conditie obligatorie.
Referitor la pregatirea educationald, este necesar ca pe langé formarea economica
si/sau juridica din cadrul consiliului prevazuta legal, cel putin unul dintre membrii s&
aiba o pregatire tehnica. Prin urmare, aceste cerinte se vor reflecta in:

¢ studii: superioare, finalizate; orice alta calificare pe care individul o poseda si care
poate aduce un avantaj in activitatea desfasurata se va lua in considerare.

e experientd de administrare si/sau management intr-o societate comerciala
publica sau privata sau regie autonoma.

e experienta in domeniul de activitate al companiei

Acest context impune ca membrii Consiliului de Administratie sa satisfaca
urmatoarele cerinte contextuale:

- Sa aiba o buna viziune asupra rolului societatii, asupra pozitionarii acesteia in
piata, asupra constrangerilor cu care aceasta se confrunta

- Sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care
sa raspunda in mod eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si
sociale cu care se confrunta societatea.

- Sa aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii
corecte in timp util, decizii care sa fie in cat mai mare masura contextului
societatii

- Sa fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite sa inspire intregii societati
dorinta de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor
strategice

- Sa aiba capacitatea de a instaura o cultura organizationala bazata pe
intelegerea si satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si perfformanta

Pe langa aceste cerinte ce derivd din cele contextuale, aptitudinile, cunostintele si
experienta mai sus metionate, membrii consiliului de administratie trebuie sa mai
indeplineasca urmatoarele:
1. Sa aiba minimum de cunostinte, aptitidini si experienta necesara pentru a-si
indeplini cu succes mandatul de administrator.
2. Sa cunoasca responsabilitatile CA si ale postului de administrator
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Sa-si poata forma viziuni pe termen mediu si lung.

Sa aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fata de intregul consiliu
si sa dea dovada de independenta.

Sa dea dovada de integritate, onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti
membri si cu societatea.

Sa aiba cunostintele necesare, aptitudini si experienta in critica constructiva,
munca in echipa, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si
detectarea tiparelor pentru a contribui la activitatea consiliului ca intreg.

Sa fie familiarizat cu cerintele guvernantei financiare si cu practicile
contemporane de management financiar, inclusiv responsabilitatile fiduciare
ale consiliului si principile de contabilitate financiara, audit financiar si
raportare financiara.

Sa inteleaga importanta evaluarii si medierii riscurilor organizationale si sa fie
familiarizat cu metodologiile si procesele de management al riscului.

Am formulat si propus toate aceste criterii de selectie pentru a ne asigura ca sunt
identificate  capacitatile necesare pentru alcatuirea celui mai bun consiliu de
administratie, capabil sa asigure satisfacerea intereselor societatii ai ale autoritatii

publice tutelare.

Astfel, tinand cont de toate cele mentionate mai sus, cumulul de criterii de evaluare
ce vor fi utilizate in selectarea membrilor Consiliului de Administratie este:

I. Competente

1. Competente specifice sectorului

1.1 Capacitatea de a administra judicios o unitate complexa Obiig 1
din domeniul ospitalitatii )

1.2 Capacitatea de a monitoriza activ costuri Oblig. 1
1.3 Capacitatea de a depasi constrangerile operationale, Oblig. 1

financiare si sociale cu care se confrunta organizatia

1.4. Capacitatea de a determina integrarea si utilizarea

metodelor , tehnologiilor, echipamentelor si sistemelor Oblig 1
moderne in activitatea de operare a infrastructurii de )
ospitalitate

2. Competente profesionale de importanta strategica /

tehnica

2.1 Planificare strategica Obiig. 1
2.2 Leadership Oblig. 0.8
2.3 Bugetare Oblig. 1
2,4 Managementul proiectelor Oblig 1
2.5 Managementul riscurilor Oblig. 1
2.6 Luarea deciziilor Oblig 1
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2.7 Capacitatea de a rezolva probleme oblig 1
3. Competente de guvernanta corporativa
3.1 Capacitatea de a asigura respectarea legislatiei de Obli
. ig. 0.8
| guvernanta corporativa
3.2 Capacitatea de a monitriza activ perfoermanta companieil | Oblig. 1
3.3 capacitatea de a optimiza relatia CA cu APT si cu Oblig 1
conducerea executiva a companiei )
4. Competente sociale si personale
4.1. Dialog social Oblig 1
4.2 Comunicare orala si scrisa la nivelul cerintelor postului Opt. 0.7
4.3 Capacitate de a dezvolta sau crea cultura organizationala | Obilig. 1
4.4 Capacitatea de a reprezenta in exterior interesele Obii 1
e L ig.
| organizatiei - reprezentativitate
5. Experienta pe plan local si national Oblig. 1
6. Independenta Oblig. 1
7. Capacitate de decizie Oblig. 1
8. Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor
8.1 Demonstreaza intelegerea contextuluisia de afaceri si a Oblig 1
rovicarilor }
8.2 Formuleaza obiective realiste Oblig. 1
8.3 Stabileste o lista pertinenta de ICP Oblig. 1
8.4 Demonstreaza o abordare matura a riscurilor Oblig. 1
Sub-total
Sub-total ponderat
9. Studii postuniversitare absolvite Opt. 1
- 10. Numar mandate concomitente Oblig. 1
® 11. Studii superioare finalizate (ISCED 6) Oblig. 1
3o 12. Inscrieri in cazierul judiciar Oblig. 1
= = 13. Experienta profesionala totala de minim 5 ani Oblig. 1
o2 14. Experienta de minim 1 an in domeniul ospitalitatii Oblig. 1
3 s 15. Expunere manageriala de minim 3 ani Oblig. 1
£ £ 16. Fara inscrisuri in cazierul fiscal Oblig. 1
@ 17. Fara inscrisuri in cazierul judiciar Oblig. 1
2 18. Disciplina profesionala Oblig. 1
& 19. Capacitatea de munca Oblig. 1

CAPITOLUL IV. Criterii folosite in cadrul matricei Consiliului de
Administratie — descriere si indicatori asociati

Criterii folosite in cadrul matricei Consiliului de Administratie — descriere si
indicatori asociati

Competente
1. Competente specifice sectorului

1.1 Capacitatea de a administra judicios o unitate complexa din domeniul ospitalitatii
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Descriere

Cunoaste si intelege procesul tehnologic si rolul tehnologiilor de protectie a mediului
in activitatea curenta a companiei.

Indicatori

1. Se mentine la curent cu noutatile in domeniul mediului raportate la domeniul de
activitate al companiei.

2. Asista consiliul in evaluarea politicilor in domeniul mediului.

1.2 Capacitatea de a monitoriza activ costuri

Descriere

Cunoaste sectorul economic in care functioneaza compania, inclusiv tendintele si
fortele care modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de
afaceri si poate conceptualiza pozitionarea strategica a companiei.

Indicatori

1. Familiarizat/a cu strategiile si modelel de afaceri potrivite pentru sectorul de
activitate in care activeaza compania.

2. Cunoaste care sunt jucatorii cheie ai sectorului si modul in care relationeaza
acestia (actionari, autoritati publice, autoritati de reglementare, etc.)

3. Este la curent cu tendintele actuale si viitoare din domeniu (sociale, politice,
tehnologice ,stiintifice, ecologice, economice, etc.)

4. Poate oferi cel putin 3 exemple de indicatori de performanta specifici activitatii de
baza ai companie, altii decat cei financiar-contabili.

1.3 Capacitatea de a depasi constrangerile operationale, financiare si sociale
cu care se confrunta organizatia

Descriere

Cunoaste constrangerile de ordin economic, social si tehnic ale sectorul economic in
care functioneaza compania, si poate conceptualiza solutii in vederea depasirii
acestor constrangeri.

Indicatori

1. Se pastreaza la curent cu constrangerile furnizarii de apa potabila si uzata actuale
si viitoare, de ordin tehnic, social, economic.
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2. Impartaseste cunostintele si perspectivele proprii cu alti membri ai consilului in
sprijinul procesului de luare a deciziilor.

1.4. Capacitatea de a determina integrarea si utilizarea metodelor |,
tehnologiilor, echipamentelor si sistemelor moderne in activitatea de operare a
infrastructurii de ospitalitate

Descriere

Intelege in toata complexitatea sa, integreaza si disemineaza in intreaga organizatie
dar si in mediul extern misiunea companiei. Intelege profund necesitatea de a
echilibra functile ecomonica, ecologica si sociala a companiei si nevoia de
imbunatatire continua a prestatiei companiei.Sesizeza dezechilibre intre axele
strategice de actiune ale companiei — economica, ecologica, sociala. Are capacitatea
de a elabora strategii economice, ecologice si sociale, pe termen scurt, mediu si
lung.

Indicatori

1. Arata prin strategiile prezentate si prin deciziile detaliate faptul ca a inteles si
integrat misiunea companiei.

2. Prezinta misiunea companiei corect si in linie cu realitatea.

3. Intelege toate interdependentele dintre axele economica, ecologica si sociala ale
companiei.

4. Poate alinia strategia, structura organizationala, planurile operationale si cumulul
de practici ale companiei cu respectarea principiului echilibrului.

2. Competente profesionale de importanta strategica / tehnica
2.1 Planificare strategica

Descriere

Are capacitatea de a elabora, plecand de la misiunea si viziunea organizatiei,
obiective strategice si planuri strategice care sa conduca la atingerea acestora, are
capacitatea de a cascada obiectivele strategice in obiective operationale si de a
elabora planuri pe termen mediu (de ex. Anuale). Are capacitatea de a elabora si
implementa planuri de actiune pe termen scurt si capacitatea de a revizui periodic
planurile elaborate in functie de evolutie.

Indicatori

1. Bazandu-se pe viziunea sa si pe asteptarile actionarilor elaboreaza planuri
strategice fezabile.
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2. Initiaza si coordoneaza elaborarea planurilor pe termen mediu si lung in care
prevede ca alternative minim worst, best si most probable case scenario.

3. Intelege si utilizeaza in intreaga sa complexitate sistemul de management prin
obiective. Stie sa defineasca obiective interdependente pentru a se asigura ca parti
ale organizatiei vor avea interesul sa conlucreze in sensul atingerii acestora

4. Frecvent elaboreaza planuri de actiune pe termen scurt pe care le coreleaza cu
planurile pe termen mediu si lung.

5. Utilizeaza in mod curent ciclul PDCA (Plan-Do-Check-Act) revizuind trimestrial
obiectivele si planurile care le contin

2.2 Leadership

Descriere

Capacitatea de a-i convinge pe membrii organizatiei sa doreasca sa depuna
eforturile sustinute necesare pentru atingerea obiectivelor strategice si operationale
ale organizatiei din al carui consiliu de administratie face parte.

Indicatori

1. Stapaneste perfect procesul de persuasiune si il utilizeaza frecvent pentru a-i
inspira pe colaboratorii sai carora le impartaseste viziunea sa asupra organizatiei.

2. Se foloseste de exemplul personal pentru a seta reguklile de disciplina, pentru a
seta standardele de performanta, pentru a-i inspira pe colaboratorii sai si a-i
determina sa faca eforturi si mai mari pentru dezvoltarea lor.

3. Evalueaza permanent performanta angajatilor sai tinand cont de contextul in care
a fost obtinuta si face presiuni pentru ca sistemul de remunerare sa poata
recompensa performerii.

4. Are capacitatea de a decripta cheia motivationala a colaboratorilor sai si stie sa ii
motiveze satisfacand acele nevoi pe care acestia le resimt ca fiind inca
nesatisfacute.

5. Celebreaza victoriile organizatiei stiind ca astfel isi motiveaza colaboratorii. Este
permanent implicat si deseori entuziast si stie sa impartaseasca entuziasmul sau
colaboratorilor.

6. Are o buna viziune pe termen lung, stie sa formuleze obiective si planuri strategice
si stie sa isi foloseasca intreaga sa capacitate de persuasiune pentru a impartasi
aceasta viziune si planurile strategice celorlaiti membri ai organizatiei.

7. Nu numai ca respecta strict spiritul tuturor regulilor si procedurilor organizatiei, dar
are o contribuite importanta in adaptarea permanenta a setului de reguli si proceduri
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in functie de cerintele interne si externe organizatiei facand si efortul constant de a-i
inspira si pe ceilalti in sensul respectarii lor.

2.3 Bugetare
Descriere

Are capacitatea de a analiza in mod conex costurile specifice si activitatile
companiei. Are capacitatea de a optimiza in mod inteligent costurile organizatiei
permitand maximizarea rezultatelor si a nivelului de calitate perceputa in limite de
cost sifsau de profitabilitate predefinite.

Indicatori

1. Intelege in intreaga sa complexitate conceptul de cost si vede interdependentele
dintre costuri si output-urile proceselor cheie ale organizatiei.

2. Are capacitatea de a lua analiza bugete si de a lua decizii de optimizare a
costurilor.

2.4 Managementul proiectelor finantate prin fonduri structurale

Descriere

Capacitatea de a identifica resurse si de a atrage fonduri structurale pentru
strategiile propuse.

Indicatori

1. Studiaza, compara, mentine si dezvolta relatiile parteneriale, este la
actualitate cu reglementarile si reuseste sa atraga de partea sa oportunitati
care sa faciliteze acensiunea proiectelor derulate.

2. Cunoaste si este capabil sa semnaleze si celorlalti membri ai Consiliului
fatetele ascunse si constrangerile finantarii proiectelor prin fonduri structurale
si poate gasi solutii viabile de depasire sau evitare a acestora.

a. Mangementul riscurilor
Descriere

Capacitatea de a identifica in permanenta riscuri potentiale, de a elabora scenarii de
raspuns la riscuri potentiale ce conduc la eliminarea sau diminuarea efectelor

acestora.
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Capacitatea de a instaura in societate o cultura de vigilenta in privinta riscurilor si de
a incuraja demersurile individuale si colective de identificare si punere in opera a

solutiilor de raspuns optime.

Indicatori

1.

Este capabil sa identifice riscuri potentiale

2. Are capacitatea de a identifica actiuni de minimizare sau eliminare a riscurilor

b.

potentiale
Are capacitatea de a anima grupe de lucru ce au ca scop elaborarea de

planuri de management al riscurilor

Luarea deciziilor

Descriere

Capacitatea cognitiva de a alege o alternativa dintr-o multitudine, utilizand o serie de
criterii sau un anumit ratinament.

Indicatori

NO O A ®

Sesizeaza necesitatea luarii unei decizii

Analizeaza situatia care impune decizia

Analizeaza consecintele probabile ale tuturor alternativelor posibile

Are capacitatea de a alege solutia optima

Are capacitatea de a-si pastra calmul sub presiunea situatiilor probematice

sau sub cea a timpului.

2.7 Capacitatea de a rezolva probleme

Descriere

Capacitatea de a analiza o situatie problematica, de a elabora solutii alternative si de
a o alege pe cea optima.

S ==

Indicatori

Analizeaza cauzele care au generat situatia problematica

Analizeaza consecintele posibile ale situatiei problematice

Cauta solutii alternative utilizand diferite tehnici consacrate de rezolvare a
problemelor

Are capacitatea de a evalua si clasifica solutiile identificte in functie de o

multitudine de citerii.

3. Guvernanta corporativa

3.1 Capacitatea de a asigura respectarea legislatiei de guvernanta corporativa
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Descriere

Capacitatea de a integra prevederile legislatiei incidente de guvernanta corporativa,
de a le respecta in exercitarea rolului sau de adminisrrator si de a face toate
diligentele necesare pentru ca acestea sa fie respectate in cadrul CA si al societatii

Indicatori

Este capabil sa identifice toate prevederile legisiatiei incidente de guvernanta
corporativa.

Intelege si respecta cerintele legale ce impacteaza relationarea CA cu autoritatea
tutelara, cu actionarii, cu angajatii.

Are capabilitatea de a deterina ca in cadrul societatii sa existe politicile si strategiile
prevazute de legislatia de guvernanta corporativa.

Are capacitatea de a identifica si implementa actiuni de crestere a performantei
organizationale

Are capacitatea de a anima grupe de lucru ce au ca scop elaborarea de planuri de
management al performantei organizationale.

3.2 Capacitatea de a monitriza activ perforrmanta companiei

Descriere

Capacitatea de pune la lucru toata infrastructura si toate efectiele necesare din
cadrul companiei pentru a derula in mod continuu ciclul PDCA (Plan-Do-Check-Act)
in vederea identificarii timpurii a devierilor de la performanta prognozata si de a
putea lua si implementa decizii de recadrare care sa elimine aceste devieri
asigurand atingerea obiectivelor prognozate.

Indicatori

Asigura existenta si buna functionare a sistemului ERP

Asigura existenta si buna functionare a SCIM

Sesizeaza devieri de la performanta prognozata

Analizeaza situatiile care conduc la scaderea performantei

Se asigura ca listele si tintele de ICP ai CA si ai diectorilor mandatati sunt
corecte si coerente.

la decizii sau contribuie la decizii colective de redefinire a tintelor ICP.
Analizeaza consecintele probabile ale devierilor de la valorile tinta ale ICP
si alege solutia optima de recadrare.

8. Are capacitatea de a-si pastra calmul sub presiunea nevoii de rezultate

ohwN=

N

3.3 Capacitatea de a optimiza relatia CA cu APT si cu conducerea executiva a
companiei
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Descriere

Capacitatea de a dezvolta si mentine relatii de colaborare sinergica si comunicare
eficienta intre membrii CA si reprezentantii APT, respectiv directorii mandatati.

Indicatori

1. Asigura colectarea conforma si la timp a datelor primare ce stau la baza
raportarii periodice catre APT.

Asigura raportarea conforma si la timp catre APT

Agreaza cu directorii mandatati asupra frecventei si continutului raportarii
periodice a acestora catre CA

Are o atitudine de deschidere pozitiva

Implica directorii mandatati in procesul de decizie

Informeaza permanent APT asupra evolutiei societatii.

wn

AR

4. Competente sociale si personale
4.1 Dialog social
Descriere

Capacitatea de a masura si optimiza in permanenta climatul social, de a rezolva sau
elimina conflictele organizationale, de a dezvolta cultura organizationala, de a derula
procese de negociere sociala integrativa si de a pune bazele si a conserva un dialog
social deschis, centrat pe interesul social.

Indicatori

1. Intelege importanta pe care o au variabilele sociale in obtinerea unui climat pozitiv
si face eforturi de a ameliora conditile de munca sau de a pune la dispozitia
angajatilor resursele si instrumentele de care acestia au nevoie in activitate, gasind
solutii de extensie bugetara daca este cazul.

2. Are capacitatea de a sesiza aparitia unui conflict organizational inca din etapele
timpurii si ia decizii care sa le stopeze sau sa le reduca mult din magnitudine

3. Este perfect constient de interesul social si se foloseste de acesta pentru a-si
baza in aceasta zona colaborarea permanenta cu ceilalti actori ai dialogului social
pe care ii percepe ca pe parteneri de dialog social si nu ca pe adversari de
negociere

4. Este perfect capabil sa prezinte oferta sociala a organizatiei in dependenta directa
de performanta individuala si de grup reusind ca in acest fel sa incite la cresterea
performantei

5. Este un partener abil de negociere sociala, isi pregateste cu minutie pozitiile,
strategia si tacticile, avand insa in permanenta o abordare win-win integrativa.
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Relatia cu reprezentantii sindicatului este de parteneriat in sensul satisfacerii
interesului social.

6. Nu doar intelege necesitatea de a dezvolta cultura organizationala dar intelege si
necesitatea ca managerii sa exemplifice valorile organizatiei prin comportamentele si
actiunile lor, ceea ce il face sa fie atent in acest sens.

4.2 Comunicare orala la nivelul cerintelor postului
Definitie

Capacitatea de a se exprima clar oral (verbal, paraverbal, nonverbal). Capacitatea
de a persuada.

Indicatori

1. Are o comunicare orala clara — formuleaza mesaje complexe coerente, pe care
stie sa le sublinieze cu gesturi sau posturi si isi moduleaza vocea pentru a capta si
mentine atentia interlocutorului; utilizeaza secvcente bine alcatuite de intrebari,
asculta activ, foloseste reformularea in sensul influentarii interlocutorului.

2. Cunoaste procesul de persuasiune si are capacitatea de a alterna argumente
logice si emotionale orientate catre interesul interlocutorilor, aratandu-ie ce beneficii
au daca ii accepta punctul de vedere, coningandu-i astfel de cele mai multe ori.

4.3 Capacitate de a dezvolta sau crea cultura organizationala

Definitie

Capacitatea de a identifica si de a facilita implementarea masurilor concrete de
crestere a veniturilor (cresterea rationala a preturilor, cresterea gradului si a ritmului
de incasare, dezvoltarea dinamica si sustinuta a portofoliului de clienti, adaugarea
de servicii relevante pentru clienti,etc.).

indicatori

1. capacitatea de a identifica oportunitati de dezvoltare ale societatii in cadrul

careia activeaza
2. capacitatea de a depasi dificultatile initiale in lansarea unor noi activitati

3. viziunea pe proces;

44 Capacitatea de a reprezenta in exterior interesele organizatiei -
reprezentativitate
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Definitie

Capacitatea de a da si a primi feedback echilibrat. Capacitatea de a-si exprima
asertiv punctele de vedere.

Indicatori

1. Are un ritual in a da permanent feedback si foloseste acest instrument pentru a-si
motiva colaboratorii si pentru a-i determina sa-si creasca in continuare performanta.

2. Isi incita colaboratorii sa-i dea feedback si il foloseste pentru a raspunde mai bine
la nevoile de leadership ale acestora

5. Experienta pe plan local si national

Experienta similara pe plan local

Descriere

Candidatul are experienta similara dovedita ca membru in consilii de administratie in
companii ce activeaza la nivel local.

Indicatori
Rating 1 2 3 4 5
Niciun
1 mandatde | 2 mandate 3 mandate
mandat de . 4 mandate
. membru intr- | de membru | de membru
membru intr- - . . de membru
. un consiliu intr-un intr-un .
un consiliu - . intr-un
. de consiliu de consiliu de -
Experienta de . , . . . . consiliu de
L . . administratie | administratie | administratie . .
similara pe plan | administratie, . . administratie
. sau si/sau si/sau .
local minima A . . si/fsau
. experienta experienta minima .
experienta . . experienta
. manageriala | relevanta de | experienta la
manageriala . . . ca top
. la nivel middle nivel de top
la nivel . manager
. operational manager | management
operational

Experienta similara pe plan national

Descriere

Candidatul are experienta similara dovedita ca membru in consilii de administratie in
companii ce activeaza la nivel national.

Indicatori
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Rating 1 2 3 4 5
Niciun mandat | 4 mandatde | 2 mandate
de membru | embruintr- | de membru | 3 mandate de | 4 mandate
intr-un un consiliu intr-un membru intr- | de membru
Experienta consiliu de de consiliu de | un consiliu de intr-un
P administratie, | ,gministratie | administratie | administratie | consiliu de
similara pe \ ) .. . -
- sau si/sau si/sau minima | administratie
plan local minima . ) . .
experienta experienta experienta experienta la si/sau
manageriala managenala relev?nta de | nivel detop | experienta ca
la nivel ia nivel middle management | top manager
operational operational manager
7. Independenta
Rating 1 2 3 4 5
Independenta
Independenta NU DA
8. Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor
Indicatori
Rating 1 2 3 4 5
Intentia Intentia Intentia Intentia Intentia
exprimata | exprimata | exprimata | exprimata exprimata
- nu se se aliniaza | se aliniaza | se aliniaza P g
Alinierea cu . . . . se aliniaza
. aliniaza in mica in oarecum | in mare
scrisoarea de complet cu
. deloccu | masura cu cu masura cu .
asteptari a , . . ) scrisoarea
. . scrisoarea | scrisoarea | scrisoarea | scrisoarea
actionarilor de
de de de de .
. . : . asteptari a
asteptaria | asteptaria | asteptaria | asteptaria . .
. . . . . . . . actionarilor
actionarilor | actionarilor | actionarilor | actionarilor
9. Studii postuniversitare
Studii Rating 1 2 3 4 5
postuniversitare
finalizate cu Studii NU masterat 2 doctorat
diploma poatuniversitare
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‘ masterate
10. Numar mandate
| [ Rating 1 2 3 4 5
Numar 3 mai putin 0
mandate Numar de 3
mandate mandate mandate mandate
11. Studii superioare
Studii superioare Rating 1 2 3 4 5
absolvite cu
Giplomaigau, Studii NU DA
dupa caz, studii .
finalizate cu Supefioare
diploma de
licenta
12.Experienta profesionala totala de minim 5 ani
Experienta Rating 1 2 3 4 5
profgsional.é ]
;c;tiala de minim 5 Experients NU DA
13. Experienta profesionala de minim 1 an in domeniul ospitalitatii
Experienta de cel Rating L 2 : B S
putin 1 an in
ospitalitate Experientd Nu are Are
14. Experientd manageriala totala de minim 3 ani
Experienta de cel putin Rating 1 2 3 4 S
3 aniin
administrare/conducere | | Experient3 Nu are Are
15/16. Inscrieri in cazieriul judiciar/fiscal
Inscrieri in Rating 1 2 3 4 5
cazierul
19

Profilul Consiliului de Administratie al S.C. Parc Turism S.A.




Document confidential

Inscrieri in

judiciarffiscal
y cazierul Are Nu are
judiciarffiscal
17. Disciplina profesionala
Rating 1 5
Disciplina
profesionala Disciplina Are Nu are
profesionala
18. Capacitate de munca
Rating 1 5
Capacitate de
munca Capacitate NU DA
de munca

Tipuri de criterii: obligatorii si optionale

Criteriile pot fi obligatorii sau optionale.

a) Criteriile obligatorii sunt competente si traséaturi care trebuie sa fie indeplinite
de céatre tofi candidatii sau de cétre acei membri din consiliu pentru care

exista un nivel minim de competenta aplicabil.

b) Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii
dintre membrii consiliului, dar nu In mod necesar de cétre toti, pentru care nu
existd un nivel minim de competenta aplicabil tuturor membrilor consiliului.
Categorisirea criteriilor in obligatorii sau optionale este realizata in baza

analizei contextuale desfasurata in Sectiunea ll, luand in considerare complexitatea
si specificul activitatii societatii. Modul in care criteriile sunt categorisite in obligatorii
sau optionale este reflectat in matricea competentelor, in coloana “Oblig sau optional

(opt.)”

Grila comuna de evaluare pentru toate criteriile

Grila este un instrument folosit pentru méasurarea abilitatii unei persoane de a fsi
demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificand nivelurile de abilitati

in cinci categorii, de la "limitat" la "expert", conform exemplului de mai jos:
p
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Scor

Nivel de
competent
a

Descriere

DA/NU

Indeplinirea sau nu a cerintei.

Novice

Aveti o intelegere a cunostintelor de baza.

Intermediar

Aveti un nivel de experienta castigat prin formare fundamentala
si/sau prin cateva experiente similare. Aceasta aptitudine
presupune sprijin extern.

e Intelegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceastd competenta;

e Faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

Competent

Sunteti capabil/a sa ndepliniti cu succes functiile asociate
acestei competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul
persoanelor cu mai multa experienta, dar de regula demonstrata
aceasta aptitudine independent.

e Ati aplicat aceasta competenta cu succes in trecut, cu minim
de ajutor;

o Intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile
schimbarilor in procesele, politicile si procedurile din acest
sector.

Avansat

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine fara
asisten{a. Sunteti recunoscut/a in cadrul societatii curente ca un
(o) expert(a) in aceasta competenta, sunteti capabil/a sa oferiti
ajutor si aveti experientd avansata in aceastd competenta.

e Ali oferit idei practice/relevante, resurse si perspective
practice referitoare la procesul sau imbunatatirile practice, la
nivel de guvernanta a consiliului si nivel executiv superior;

e Sunteti capabil/la sa interactionati si sa purtati discutii
constructive cu conducerea executiva, dar si sa instruifi alte
persoane in aplicarea acestei competente.

Expert

Sunteti cunoscut/a ca un (o) expert/a in acest sector. Puteti oferi
ajutor si gasi solutii pentru dileme si probleme complexe
referitoare la aceasta zona de expertiza.

e Ati demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in
multiple consilii de administratie si/sau societati;

e Sunteti privittd ca un (o) expert/d, conducator/oare si
inovator/oare in aceasta competentd de catre consiliul,
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societatea si/sau societatile din afara.

Comisia de selectie,

" ~ presedinte

/U C«'ﬂ’),(// — membru

//‘(ﬁ‘d — membru
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