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Proces verbal

Incheiat azi, 20.05.2022, cu ocazia evaluirii activitatii membrilor Consiliului de
Administratie al R.A. Aeroportul International Craiova, in anul 2021.

in conformitate cu prevederile art. 17 din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile
ulterioare: ‘

”(1) Evaluarea performantelor regiilor autonome de citre autoritatea publica
tutelara se face anual si vizeazi gi Indeplinirea obligatiilor ce revin administratorilor,
conform contractului de mandat si obiectivelor si indicatorilor de performanti
financiari si nefinanciari, aprobati de autoritatea publicd tutelard. Un extras al
raportulut de evaluare se publicid pe pagina de internet a autorititii publice tutelare,
péna la data de 31 mai a anului urmator celui pentru care se efectueazi evaluarea.”

Prin adresa R.A. Aeroportul International Craiova nr. 3240/18.05.2022,
transmisa autorititii tutelare si inregistrata sub nr. 12629/18.05.2022, se inainteazi
Directiei Imagine si Coordonare Institutii Subordonate a Consiliului Judetean Dolj
Raportul Consiliului de Administratie cu nr. 3238/18.05.2022 privind activitatea in
anul 2021.

In urma prezentirii acestui raport, a analizarii si discutdrii datelor cuprinse in
acesta cu privire la indeplinirea obligatiilor ce revin administratorilor, conform
contractului de mandat i obiectivelor si indicatorilor de performanta financiari si
nefinanciari, aprobati de autoritatea publica tutelari, reprezentantii structurii de
guvernantd corporativd a intreprinderilor publice din cadrul Consiliului Judetean
Dolj, infiintata prin H.C.J. Dolj nr. 241/29.10.2014 si modificati prin H.C.J. Dolj nr.
118/25.05.2017, compusai din:

Larisa Radducan — Director al Directiei Imagine si Coordonare Institutii
Subordonate a Consiliului Judetean Dolj,

Nuta Tudor — sef birou — Biroul Coordonare si Monitorizare Institutii
Subordonate,



Ema Stancovici — consilier superior in cadrul Biroului Coordonare si
Monitorizare Institutii Subordonate,

. Loreta Pavel — consilier superior in cadrul Biroului Coordonare si
Monitorizare Institutii Subordonate,
- Cristina Paduraru — consilier asistent in cadrul Biroului Coordonare si

Monitorizare Institutii Subordonate,
au concluzionat:

- Membrii Consiliului de Administratie al R.A. Aeroportul International
Craiova, numiti prin H.C.J. Dolj nr. 133/29.06.2021 — d! Pappa Dan Radu Ilie,
dl Dumitru Mircea — Ovidiu, dl Golumbeanu Alin Dumitru Emanoil, dl Stoe
Gabriel si, respectiv, prin H.C.J. Dolj nr. 249/15.12.2020 si nr. 203/29.09.2021
- dl Pirvulefu Mircea Silviu s-au intrunit lunar in sedinte, in scopul urmaririi
realizdrii obiectivelor strategice privind dezvoltarea si modernizarea regiei, pe
baza programului propus pentru anul 2021, executia bugetului de venituri si
cheltuieli, precum si a programului de investitii aprobat. In cadrul acestor
sedinte au fost emise 22 hotarari ale Consiliului de Administratie, iar masurile
si deciziile luate au vizat toate activitatile desfasurate.

Obiectivele principale ale conducerii regiei pentru perioada evaluatd au fost:

» Cresterea traficului de pasageri prin realizarea unor noi legéturi aeriene
internationale regulate/chartere si prin méarirea numarului de frecvente pe anumite
destinatii;

> Atragerea companiilor aeriene si efectueze zboruri de pe Aeroportul
International Craiova;

» Imbunatatirea si diversificarea serviciilor oferite acronavelor si pasagerilor;

» Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii aeroportuare;

» Asigurarea sigurantei si securitdtii In exploatare;

» Dezvoltarea resurselor umane;

» Gestionarea eficienta si eficace a dezvoltirii foarte rapide a regiei;

» Coordonarea tuturor societitilor si institutiilor care lucreazi in perimetrul
aeroportuar pentru o bund deservire;

» Promovarea oportunititilor economice, turistice §i culturale ale regiunii
deservite, precum si a serviciilor aeroportuare oferite sa se obtind intr-o prima
etapd stabilizarea traficului pe aeroport, iar ulterior, sd se genereze fluxuri de
pasageri dinspre noi destinatii spre Craiova, In speranta ca aceste fluxuri de
pasageri si devind dominante si municipiul Craiova si devind o destinatie
cunoscuta si populard in aceste zone;

» Luarea tuturor masurilor necesare pentru a nu exista nici un fel de probleme de
tip anulare sau intarziere n procesarea la timp si In conditii de eficientd maxima
a tuturor pasagerilor si acronavelor;



» Promovarea potentialului regiunii deservite si a serviciilor acroportuare la nivel
national si international de o asemenea manierd, incét acest lucru sd devina un
factor major In dezvoltarea economicd a regiunii, iar Aeroportul International
Craiova sd devind un pol economic regional;

» QOrientarea cétre client: preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de
incredere al clientilor, intelegerea ¢i indeplinirea nevoilor, asteptarilor si
cerintelor clientilor, in scopul cresterii permanente a satisfactiei acestora;

» Cregterea eficientei generale a companiei prin corecta dimensionare, informare
si motivare a personalului regiei;

» Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului.

Au fost finalizate in anul 2021 o serie de investitii dintre care enumerdam
Reabilitare infrastructurd de migcare, Securizare completd (outdoor/indoor)
Aeroportul International Craiova, Proiectare si executie alimentare cu energie
electrica "Extindere terminale plecari/sosiri la Aeroportul International Craiova" si s-
au fécut pasi importanti in noi investitii ca: ”Proiectare, redimensionare si executie
instalatie de utilizare gaze naturale pentru remiza PSI”, ”Extinderea si modernizarea
Aeroportului International Craiova”, Proiect tehnic si DDE , Platforma betonatd”,
“Implementare soft gestiune mentenantd balizaj”, ”Soft Gestionare Operatiuni Sol”,
”Software mediu de lucru colaborativ On-premise/Cloud 40 useri”, "Echipamente
pentru siguranta la incendiu”, "Firme luminoase Aeroportul International Craiova”,
“Brangsarea Aeroportul International Craiova la reteava de apd a Municipiului
Craiova”, Documentatie suport pentru finantarea investitiei "Cresterea gradului de
sigurantd a Aeroportului International Craiova prin achizifionarea de echipamente
specifice, "Tun antipiséri” si altele.

Activitatea economico-financiard a Aeroportului International Craiova s-a
desfasurat In anul 2021, in conformitate cu prevederile legale, respectiv, Legea
bugetului de stat nr. 15/2021, Ordonanta Guvernului nr. 26/2013, privind intérirea
disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unititile
administrativ-teritoriale sunt actionari unici sau majoritari sau detin direct ori indirect
0 participatie majoritard, cu completirile si modificarile ulterioare, OMFP
nr.1802/2014, pentru aprobarea Reglementérilor contabile privind situatiile financiare
anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate, cu modificirile si
completirile ulterioare, precum si a celorlalte acte normative incidente domeniului
economico-financiar.

In anul 2021, finantarea cheltuielilor de exploatare ale R.A Aeroportul
International Craiova a fost asiguratd din venituri proprii generate de activitatea
economica in suma de 6.107.462 lei, precum si din subventii de la Consiliul Judetean
Dolj, in sumi de 6.000.000 lei pentru activitatea ne-economica desfésuratid pentru
asigurarea responsabilititilor statului in exercitarea atributiilor sale oficiale in calitate
de autoritate publica (activitate militara, control trafic aerian, politie, servicii vamale,



pompieri si activitifi necesare pentru protejarea aviatiei civile impotriva actelor de
interventie ilicitd, precum si investitiile in infrastructura si echipamentele necesare
pentru astfel de activitéti).

in cursul anului 2021 pe Aeroportul International Craiova a operat zboruri
regulate operatorul aerian Wizz Air, catre urmitoarele destinatii: Londra Luton,
Milano Bergamo, Bologna, Roma Ciampino, Koln, Madrid si Birmingham. Cursele
catre Bruxelles Charleroi, Paris Beauvais si Barcelona nu au fost reluate in anul 2021,
compania suspendénd aceste zboruri inci din aprilie 2020,

Anul 2021 a adus in premierd curse charter cu plecare de pe Aeroportul
International Craiova cétre Hurghada si Sharm El Sheikh — Egipt, Chania — Creta si
Dubai.

Aeroportul International Craiova a ocupat pozitia a 8-a in topul aeroporturilor
din Romania ca numir de pasageri si pe pozitia a 7-a la traficul de miscari.

Consiliul de Administratie a monitorizat si evaluat permanent performanta
directorilor regiei in ceea ce priveste modul si gradul de indeplinire a obiectivelor si
criteriilor de performata ale acestora, pe intreg parcursul anului 2021, concluzionand
ca acestea au fost indeplinite in procent de peste 100%, asa cum si indicatorii de
performantd financiari gi nefinanciari ai administratorilor neexecutivi au fost
indepliniti.

DIRECTOR EXECUTIV, Larisa Raducan .....................
Sef Birou, Nuta Tudor ......., LA 0@&—, ....... .
Consilier BCMIS, Ema Stancovici /W %/U/
Consilier BCMIS, Loreta Pavel ..... 74
Consilier BCMIS, Cristina Paduraru Q‘-“?

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE al R.A. Aeroportul International Craiova

Pappa Dan Radu Ilie, Presedintele C.A. — reprezentant C.j

Dumitru Mircea Ovidiu — administrator ..\ /. 4.

Stoe Gabriel — administrator ............ A

Golumbeanu Dumitru Emanoil Alin ~ — administrator ...

Pirvuletu Silviu — Mircea — administrator — reprezentant MF.\.[..7.......



CONSILIUL JUDETEAN DOLJ

DIRECTIA IMAGINE $I COORDONARE
INSTITUTII SUBORDONATE

BIROUL COORDONARE SI MONITORIZARE
INSTITUTII SUBORDONATE

Nr. 12775/20.05.2022

Raport de evaluare a activitatii administratorilor

R. A. Acroportul International Craiova - pe anul 2021

Reprezentantii structurii de guvernantd corporativi a intreprinderilor publice
din cadrul Consiliului Judetean Dolj, infiinfatd prin H.C.J. Dolj nr.
241/29.10.2014 si modificata prin H.C.J. Dolj 118/25.05.2017, compusi din:

Larisa Riducan — Director al Directiei Imagine si Coordonare Institutii
Subordonate a Consiliului Judetean Dolj,

- Nuta Tudor — sef birou — Biroul Coordonare si Monitorizare Institutii
Subordonate,

- Ema Stancovici — consilier superior in cadrul Biroului Coordonare si
Monitorizare Institutii Subordonate,

- Loreta Pavel — consilier superior in cadrul Biroului Coordonare si
Monitorizare Institutii Subordonate,
Cristina Paduraru — consilier asistent in cadrul Biroului Coordonare si
Monitorizare Institutii Subordonate,

s-au Intrunit intr-o sedintd de evaluare, impreund cu cei 5 administratori ai regiei,
in data de 20.05.2022, in vederea evaludrii activititii administratorilor R.A.
Aeroportul International Craiova pe anul 2021.

in conformitate cu prevederile art. 17 din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare:
”(1) Evaluarea performantelor regiilor autonome de citre autoritatea publicd
tutelara se face anual si vizeazd si indeplinirea obligatiilor ce revin
administratorilor, conform contractului de mandat si obiectivelor si indicatorilor
de performanta financiari §i nefinanciari, aprobati de autoritatea publicd tutelari.
Un extras al raportului de evaluare se publicd pe pagina de internet a autorititii
publice tutelare, pand la data de 31 mai a anului urmitor celui pentru care se
efectueaza evaluarea.”



Adminstratorii au prezentat raportul de activitate, iar membrii structurii de
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice din cadrul C.J. Dolj au analizat
si discutat datele cuprinse in acesta, referitoare la indeplinirea obligatiilor ce revin
administratorilor, conform contractului de mandat si obiectivelor si indicatorilor
de performanti financiari §i nefinanciari, aprobati de autoritatea publica tutelari,

Indeplinirea acestora este prezentata mai jos, astfel:

Nr. Indice
crt. | Indicatori de performanti financiari Valoare Valoare realizare
programata realizata indicator
2021 2021 (%)
1. Veth_lrl proprii (mii lei) - cifra de 3.200 5.572 174,12
afaceri
2. Cre§tere§1 numdarului destinatiilor si da/nu da
operatorilor
3. Numér mediu personal 115 92 125
4. | Ponderea cheltuielilor cu salariile o o
din total cheltuieli <60% 48.37% 100
5. | Numir pasageri 110.000 191,510 174,1
6. Numér migcari aeronave 4.400 5.262 119,59
Indicatori cheie de performanid operationali
7. | Realizarea planului de investitii da/nu da/nu
8. | Asi s s e Zero
gurarea seviciilor publice in _ o
sigurantd, fard incidente Zero incidente | incidente
9. | Asigurarea serviciului aeroportuar Zero Zero
fard Intreruperi intreruperi intreruperi
10. 100% 100%
Cresterea gradului de calificare a personal personal
personalului calificat calificat
Indicatori cheie de performantd privind guvernanta corporativi
11. 100% 100%
elaborare si elaborare si
fmbunitatirea comunicarii cu APT | TA0STUIErein | transmitere
termen a in termen a
documentelor | 4ocum entelor
12. ;mplementare.a p011t1c11‘01l' de eticd si fmplementat Implementat
integrtate la nivelul regiei
13. Implementarea Sistemului de Control Imp]ementat Imp]ementat
Managerial Intern




Atasdm Raportul de activitate al administratorilor R.A. Aeroportul
International Craiova, pentru anul 2021, cu nr. 3238/18.05.2022, inaintat
Consiliului Judetean Dolj prin adresa nr. 3240/18.05.2022, precum si procesul
verbal nr. 12774/20.05.2022, incheiat cu ocazia evaludrii acestora.
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Nr. 3238/18.05.2022

RAPORTUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
PRIVIND ACTIVITATEA REGIEI IN ANUL 2021

1. DATE DE IDENTIFICARE ALE REGIEI

Ordonator Principal: Consiliul Judetean Dolj

Numele institutiei: R.A. Aeroportul International Craiova
Conducerea: Consiliul de Administratie al R.A. Aeroportului International Craiova
Adresa: Str. Calea Bucuresti, Nr. 325 A, Craiova, Dolj, Roménia
Cod unic de inregistrare: RO10300854

Numarul de inregistrare la ONRC: J16/1331/1997

Telefon: +40.416.860 '

Fax: +40.411.112

SITA: CRA

AFTN: LRCV

E-mail: office@aeroportcraiova.ro

Website: www.aeroportcraiova.ro

2. DATE GENERALE/CONDUCEREA REGIE!

R.A. Aeroportul International Craiova este regie autonoma cu specific deosebit, de interes
local, sub autoritatea Consiliului Judetean Dolj, cu personalitate juridica si functioneaza in conditiile
HG nr. 398/1997, avand ca obiect de activitate servicii anexe transporturilor aeriene.

Th cursul anului 2021, regia a fost administrata de un Consiliu de Administratie numit prin
Hotararea Consiliului Judetean Dolj nr. 127/25.05.2017, pana la data de 26.06.2021,dupa cum

urmeaZa:

= Pappa Dan Radu llie — presedinte, care si-a desfasurat atributiile in baza contractului de
mandat nr. 12016/07.07.2017

» Dumitru Mircea - Ovidiu - membru, care si-a desfasurat atributiile in baza contractului
de mandat nr. 12017/07.07.2017

» Golumbeanu Alfin — membru, care si-a desfasurat atributiile in baza contractului de
mandat nr. 12018/07.07.2017

» Stoe Gabriel — membru, care si-a desfasurat atributile in baza de mandat nr.

12019/07.07.2017

De asemenea, prin Hotararea Consiliului Judetean Dolj nr. 249/2020, dl Pirvuletu Silviu -
Mircea a fost numit membru al Consiliului de Administratie, desfasurandu-si atributiile Tn baza
contractului de mandat nr. 32.358/23.12.2020, in perioada 10.12.2020-25.05.2021.



In anul 2021 a avut loc selectia pentru un nou Consiliu de Administratie. in urma selectiei,
prin Hotararea Consiliului Judetean Dolj nr. 133/2021 au fost numiti urmatori administratori:

» Pappa Dan Radu llie — presedinte, care si-a desfasurat atributiile in baza contractului de

mandat nr. 16.966/27.07.2021
» Dumitru Mircea - Ovidiu - membru, care si-a desfasurat atributiile in baza contractului

de mandat nr. 16.968/27.07.2021

» Golumbeanu Alin Dumitru Emanoil — membru, care si-a desfasurat atributiile in baza
contractului de mandat nr. 16.969/27.07.2021

» Stoe Gabriel — membru, care si-a desfasurat atributile in baza de mandat nr.

16.967/27.07.2021

In baza Hotararii nr. 203/2021, di Pirvuletu Mircea Silviu a fost numit membru al
Consiliului de Administratie in pericada 04.10.2021 — 04.02.2022, care si-a desfasurat atributiile Tn
* baza contractului de mandat nr. 22.463/04.10.2021.

Consiliul de Administratie s-a intrunit lunar in sedinte, urmarind realizarea obiectivelor
strategice privind dezvoltarea i modernizarea regiei, pe baza programului propus pentru anul
2021, executia bugetului de venituri gi a programului de investitii aprobate. Au fost emise 22
Hotarari ale Consiliului de Administratie in decursul anuiui. Masurile si deciziile luate au vizat toate
activitatile desfasurate.

In perioada 01/01/2021-31/12/2021, conducerea Regiei Autonome Aeroportul International Craiova
a fost asigurata de:

= Manda Sorin director general interimar / director general, care isi desfasoara atributiile in
baza contractelor de mandat nr. 42/05.01.21, respectiv 2.827/28.05.2021

= Predescu Adrian — director tehnic interimar /director tehnic care isi desfasoara atributiile in
baza contractelor de mandat nr. 223/13.01.2021, respectiv 2.828/28.05.2021

« Sanda Andreea Ramona — director economic, care isi desfasoara atributile in baza
contractelor de mandat nr. 4.066 / 11.08.2017 si nr. 5222/04.10.2021;

3. CADRUL LEGAL

» Codul Aerian;

» Hotararea Guvernului nr.398/1997 privind trecerea unor regii autonome aeroportuare de sub
autoritatea Ministerului Transporturilor sub autoritatea consiliilor judetene;

» Ordonanta de urgenta nr.61/2011 pentru reglementarea unor masuri privind finantarea
regiilor autonome aeroportuare cu specific deosebit, de interes local, cu modificarile si
completarile ulterioare;

» Ordonanta de urgenta nr.109/2011 privind guvernanta corporativa la intreprinderile publice -
avand in vedere necesitatea stringenta de eficientizare a activitatii intreprinderilor publice,
fiind stabilite reguli noi de guvernare ale sistemului de administrare si control in cadrul
acestora precum si a raporturilor dintre autoritatea publica tutelara si organele intreprinderii

publice;



» Hotararea guvernului nr.202/2003 privind deschiderea punctului de control pentru trecerea
frontierei de stat si infiintarea biroului vamal de control si vamuire la frontiera pe Aeroportul
Craiova;

» Ordinul Ministerului Transporturilor si [nfrastructurii nr. 7252/2015 privind aprobarea
certificarii ca "aeroport international" a Aeroportului Craiova,

» Decizia Comisiei Europene nr.2012/21/UE privind aplicarea articolului 106 alineatul (2) din
Tratatul privind functionarea Uniunii Europene, in cazul ajutoarelor de stat sub forma de
compensatii pentru obligatia de serviciu public acordate anumitor intreprinderi carora le-a
fost incredintata prestarea unui serviciu de interes economic general.

4. MISIUNE Sl OBIECTIVE

4.1 Misiunea Aeroportului International Craiova

Consolidarea pozitiei ca unul dintre cele mai importante aeroporturi din Romania, care ofera

legéturi aeriene Tn intreaga Europa prin servicii sigure si de calitate care sd acopere nevoile de
transport aerian ale pasagerilor din judetul Dolj si regiunea Oltenia.

4.2 Obiectivele principale

VVVVVVY V¥

Cresterea traficului de pasageri prin realizarea unor noi legaturi aeriene internationale
regulate/chartere si prin mérirea numdrului de frecvente pe anumite destinaii

Atragerea companiilor aeriene sa efectueze zboruri de pe Aeroportul International Craiova

Imbunatatirea si diversificarea serviciilor oferite aeronavelor i pasagerilor

Modemizarea si dezvoltarea infrastructurii aeroportuare

Asigurarea sigurantei si securitatii Tn exploatare

Dezvoltarea resurselor umane

Gestionarea eficienta si eficace a dezvoltarii foarte rapide a regiei

Coordonarea tuturor societatilor gi institutiilor care lucreaza in perimetrul aeroportuar pentru o
buna deservire.
Promovarea oportunitatilor economice, turistice si culturale ale regiunii deservite, precur si a
serviciilor aeroportuare oferite sa se obtina intr-o prima etapa stabilizarea traficului pe aeroport,
iar ulterior, sa se genereze fluxuri de pasageri dinspre noi destinatii spre Craiova, in speranta
ca aceste fluxuri de pasageri sa devina dominante si municipiul Craiova sa devina o destinatie
cunoscute si populara in aceste zone
Se vor lua toate masurile necesare pentru a nu exista nici un fel de problema de a anula sau
intarzia procesarea la timp si in conditi de eficienta maxima a tuturor pasagerilor si
aeronavelor.
Promovarea potentialului regiunii deservite si a serviciilor aeroportuare la nivel national si
international de asemenea maniera, incat acest lucru sa devina un factor major in dezvoltarea
economica a regiunii, iar Aeroportul International Craiova sa devina un pol economic regional
Orientarea citre client: preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al
clientilor, intelegerea si Tndeplinirea nevoilor, asteptarilor si cerinfelor clienfilor in  scopul
cresterii permanente a satisfactiei acestora
Competenta profesionala: cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare,
informare si motivare a personalului regiei
Grija pentru mediu: eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului.

5. ACTIVITATEA ECONOMICO FINANCIARA



Veniturile administratorilor si directorilor Regiei Autonome Aeroportul International
Craiova au fost in anul 2021 urmatoarele:

Venit brut total 2021

Tichete Tichete
Functia d de
Indemnizatie Indemnizatie . 1emasa acanta
. ‘ Prime
ELELE] fixa
PappaRadu | ooea™® | 35268 0 35.268 - - -
G°'”g‘"‘fa"” Membru CA | 31.200 0 31.200 ) ) ;
Stoe Gabriel | Membru CA 31.200 0 31.200 - - -
Dumitru
Mircea Membru CA 31.200 0 31.200 -
Pirvuletu ) )
Silviu Mircea Membru CA 20.800 0 20.800 -
. Director
Manda Sorin General 412.969 0 410.103 2.866 3.000 0
Predescu Director
Adrian General 384.497 0 381.631 2.866 3.030 0
Sanda Director
Andreea Economic 263.950 0 261.084 2.866 3.345 0

1.211.084 1.202.486

Structura veniturilor brute realizate in anul 2021 de cétre administratorii i directorii R.A.
Aeroportul International Craiova se prezinta grafic astfel:

Componenta venitului brut - contracte de mandat

1,202 A5G




a) Remuneratia acordatd administratorilor $i directorilor este formata dintr-o componenta fixa
si 0 componenta variabila. Componenta variabila se acordat o singura data pe an, la nivelul
maxim al unei componente fixe, in functie de gradul de indeplinire a obiectivelor prevazute
prin contractele de mandat. Pédna la data prezentului raport, componenta variabila a
indemnizatiei nu a fost acordata. Ponderea componentei fixe anuale este astfel de 12/13 din
total remuneratie, pe cand ponderea componentei variabile este de 1/13 din totalul
remuneratiei. Nivelul remuneratiilor este prevazut in contractele de mandat mai sus

mentionate.

b) Criteriile de performanta ce fundamenteaza componenta variabila a remuneratiei sunt cele
prevazute prin Contractele de mandat, iar in anul 2020 au fost fost inregistrate urméatoarele

criterii:

Propuneri pentru

Realizari pentru anul

Criterii de performanta g(r;zu(; 2020
Cresterea veniturilor proprii (mif lei) 4.400 5.205
Cresterea numéarului de pasageri 155.000 159.552
Cresterea numdrului de miscari aercnave 3.500 3.707
Numérul mediu de personal 105-115 80
- 42.90%
Ponderea cheltuielilor cu salariile n total cheftuiell 70-80% °
Zile inoperabile pe aeroport din motive imputabile 0 0
Regiei

Propuneri pentru

.~ _ Reatizari pentru
Criterii de performanta anul
2020 Arnul 2020

1. Cresterea sigurantei si securitatii 0 incidente 0 incidente
aeroportuare
2. Dezvoltarea gradului de calificare a
: . Da Da
personalului operativ
3. Indeplinirea obligatiilor de raportare Da Da
4. Implementare Cod Etica Da Da
5. Monitorizare grad de indeplinire a Da Da

indicatorilor de performanta

Gradul de realizare a Obiectivelor si criterii de performanta aferente contractului de mandat
pentru anul 2020 la R.A. Aeroportul International Craiova este de 100%.



Avand in vedere ca toti indicatorii au fost realizati in procent de 100% in anul 2020,
componenta variabild trebuia sa fie acordatd Tn anul 2021 la nivelul maxim, insa nu a fost stabilita
si platita pana in prezent.

c) Schema de bonusuri anuale sau avantajele banesti s-a acordat conform art.3, litera j din

Contractele de Mandat in vigoare.

d) Scheme de pensii suplimentare sau anticipate — nu este cazul.

e) Informatiile privind durata contractului, perioada de preaviz negociata, cuantumul daunelor-
interese pentru revocarea fara justa cauza sunt cele prevazute prin Contractele de Mandat

in vigoare.
= Durata contractelor de mandat a fost stabiliti la 4 ani, incepand cu data de
04.10.2021 pentru directorul economic, respectiv 28.05.2021pentru directoru!
general si pentru directorul tehnic
* Celelalte elementele prevazute de art. 55 alin. 3 lit e) din OUG nr. 109/2011,
privind guvernanta corporativda a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, nu sunt previzute expres Tn contractele de mandat,
aplicAndu-se de jure prevederile generale ale Codului Muncii, respectiv Codului
Civil.
Activitatea economico - financiara a R.A. Aeroportul International Craiova s-a desfagurat
in anul incheiat in conformitate cu prevederile legii bugetului de stat pe anul 2021 Nr. 15 din 8
martie 2021, ale Ordonantei Guvernului nr. 26/2013, privind intérirea disciplinei financiare la nivelul
unor operatori economici 1a care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau defin direct ori indirect o participatie majoritard, ale OMFP nr. 1802/2014, pentru
aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile
financiare anuale consolidate, cu modificarile si completérile ulterioare, precum si ale celorlalte

acte normative incidente domeniului economico — financia,

Principalele repere bilantiere ale activitatii Regiei in anul 2021 se prezinti astfel:

A.ACTIVE IMOBILIZATE §1.530.926 89.940.242 98%
I. IMOBILIZARI NECORPORALE 162.946 364.760 224%
Ii. IMOBILIZAR! CORPORALE 91.367.880 89.575.482 98%
HI. IMOBILIZAR| FINANCIARE 0 0 0%
B. ACTIVE CIRCULANTE 8.368.614 9.845.856 118%
I. STOCURI 1.043.230 909.578 87%
Il. CREANTE (Sumele care urmeaza sa fie incasate dupa o

perioada mai mare de un an trebuie prezentate separat pentru 4.290.081 4.544.070 106%
fiecare element.)

Ill. INVESTITI| PE TERMEN SCURT 0 0 0%
IV. CASA Sl CONTURI LA BANCI 3.035.303 4.382.208 145%
C. CHELTUIELI IN AVANS 725.451 89.835 12%




D.DATORII:SUME CARE TREB.PLATITE INTR-O PERIOCADA

DE PANA LA UN 1 AN 1.354.742 2.964.416 219%
H. PROVIZIOANE 7.066 0 0%
I. VENITUR! IN AVANS 90.601.986 89.022.183 98%
I. CAPITAL 108.620 108.620 100%
. REZERVE DIN REEVALUARE 3.642.181 3.642.181 100%
IV. REZERVE 478.750 478.750 100%
V. PROFITUL SAU PIERDEREA REPORTAT 4.365.501 4.310.696 99%
VI.PROFITUL SAU PIERDEREA EXERCITIULUI FINANCIAR 66.145 -650.913 -984%
CAPITALURI PROPRII 8.661.197 7.889.334 91%




Structura si evolutia in perioada 2020 — 2021 a principalelor elemente bilantiere se prezinta
grafic astfel:

Evolutia principalilor indicatori hilantieri

in anul 2021 finantarea activitatii curente a R.A. Aeroportul International Craiova nu s-a
putut realiza prin acordarea compensatiei pentru serviciul economic de interes general, sau a altei
forme de ajutor de exploatare, fara a fi considerate ajutor de stat si notificaté intentia de acordare
Comisiei, prealabil acordarii, conform prevederilor Deciziei Comisiei din 20 decembrie 2011 privind
aplicarea articolului 106 alineatul (2) din Tratatul privind functionarea Uniunii Europene in cazul
ajutoarelor de stat sub formé de compensatii pentru obligatia de serviciu public acordate anumitor
intreprinderi cérora le-a fost incredintatd prestarea unui serviciu de interes economic general.



Astfel, Tn anul 2021 s-a avut in vedere incidenta prevederilor art. 3 alin. 1 si 2 din HG nr.
398/1997, privind trecerea unor regii autonome aeroportuare de sub autoritatea Ministerului
Transporturilor sub autoritatea consiliilor judetene, si respectiv ale pct. 35 si 36 din Orientarile

Comisiei privind ajutoarele de stat destinate aeroporturilor si companiilor aeriene — 2014/C 99/03,

potrivit carora:

35.{...) activitatile care, in mod normal, tin de responsabilitatea statului in exercitarea
atributiilor sale oficiale in calitate de autoritate publicd nu sunt de naturd economicé i, in
general, nu se incadreazd in domeniul de aplicare a normelor privind ajutoarele de stat.
Intr-un aeroport, activititi precum controlul traficului aerian, politia, serviciile vamale,
pompierii si activititile necesare pentru protejarea aviafiel civile impotriva actelor de
interventie ilicitd, precum si investitiile in infrastructura si in echipamentele necesare

pentru astfel de activititi sunt considerate a fi, in general, de natura neeconomica.

36. Astfel, finantarea din fonduri publice a activitifilor neeconomice nu constituie
ajutor de stat, dar ar trebuisd se limiteze strict la compensarea costurilor pe care le
genereazd si nu poate fi utilizatd pentru finantarea altor activitdti Orice eventuald
supracompensatie a costurilor suportate in legéturda cu activitatile neeconomice acordata de
cafre autoritatile publice poate constitui un ajutor de stat. in plus, in cazul in care un
aeroport desfasoard, pe langd activititile sale economice, si activititi neeconomice, este
necesar si se tind contabilitdti separate ale costurilor pentru a se evita un eventual
transfer de fonduri publice intre activititie economice sicele neeconomice.

Tn acest sens s-a pronuntat si Consiliul Concurentei, la solicitarea Consiliului Judetean Dolj.

Pentru respectarea cerintelor legale enuntate mai sus, Tn anul 2021 s-a organizat evidenta
financiar — contabild a R.A. Aeroportul Internationat Craiova, astfel incat sa se poata evidentia
separat activitdfile de naturd ne-economicd, asa cum s-a stabilit prin Hotararea Consiliului
Judetean Dol nr. 63/29.03.2018 si prin Hotdrarea Consiliului Judetean Dolj nr. 85/22.04.2021,

pentru urmatoarele categorii de activitati:

»  activitdli de control acces, supraveghere si patrulare necesare asigurdrii protectiei aviaiei
civile si pazei infrastructurii aeroportuare;

= furnizarea serviciilor de stingere a incendiilor i de urgenta (cautare si salvare, interventie
medicald, etc.), precum si cele de securitate;

» asigurarea, in conditiile legii, administrarea, intretinerea curenta si repararea spatiilor

necesare autoritafilor publice care efectueaza activititi specifice de control, sigurantad si
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securitate ale pasagerilor si bagajelor: Politia de Frontiera, Vama, S.R.., Politia
Transporturi, etc;

» operarea zborurilor care intrd sub incidenta Codului Aerian, aprobat prin Legea nr. 21/2020,
articolul 32, alineatul 2, privind categorile de aeronave scutite de la plata tarifele
aeroportuare. (in anul 2021 s-au derulat un numéar 1879 zboruri cu caracter neeconomic din
care 829 zboruri SMURD, 813 zboruri militare si 237 zboruri ACR.

Pentru anul 2021, bugetul de venituri si cheltuieli al R.A. Aeroportul International Craiova a
fost aprobat prin Hotérarea Consiliului Judetean nr. 86/26.04.2021, avand prevazute venituri initiale

in suma de 13.800 mii lei si respectiv cheltuieli in suma de 23.500 mii lei.

Th urma rectificarilor aprobate in decursul anului 2021, justificate de  necesitétile obiective
de ajustare a veniturilor, cheltuielilor si investitilor la situatia de fapt, situatia veniturilor si

cheltuielilor aprobate, si respectiv realizate in anul 2021 se prezinta astfel:

Venituri 2021 Cheltuteli 2021

) o Prevederi o
Prevederi Realizari _ Realizari

) . . finale -mii e
finale - mii let- - mii lei- — mii tei-
lei-

88.33%

Defalcat pe tipuri de venituri si cheltuieli, situatia realizérii acestora este urmatoarea:

l'J’,r'U
Realizari 5=4/3 x
an cureni 100

Aprobat an

INGICATORI
curent

1 Venituri totale din exploatare, din care
a) S_ubven;u, cf. prevederilor legale in 11.800 10.230 38%
vigoare
b) transferuri, cf. prevederilor legale Tn
vigoare
Venituri financiare 45 43 96%
3 Venituri extracrdinare
‘ Cheltuieli de exploatare, din care: ' 23 600 20.853
A | cheltuieli cu bunuri si servicii 5.200 3.583 69%
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Pe fondul restrangerii activitatii aeroportului ca urmare a anularii curselor comerciale regulate
de pasageri determinate de instituirea starii de alerta, R.A. Aeroportul International Craiova a
diminuat cheltuielile la nivelul minim de functionare insa veniturile estimate a se realiza la data
rectificarii bugetare nu acopereau aceste cheituieli, prin urmare, pentru anul 2021, s-a prevazut un

deficit bugetar de 2.305 mii lei.

B | cheltuieli cu impozite, taxe si virsdminte asimilate 1.400 1.376 98%
C i cheltuieli cu persenalul, din care: 12.900 12.021 93%
co Cheltuieli de natura salariald o
(Rd.13+Rd.14) 10.720 10.105 94%
C1 ch. cu salariile din care: 10.020 0.482 a5%,
C2 bonusuri 700 623 89%
C3 alte cheltuieli cu personalul, din care: 2.180 1.916 88%
cheltuieli cu plati compensatorii aferente
disponibilizarilor de personal 0
C4 Cheltuieli aferente contractului de
mandat si a altor organe de conducere gi 1.430 1.271 89%
control, comisii si comitete
Cs cheltuieli cu contributiile datorate de o
angajator 750 645 86%
D | alte cheltuieli de exploatare
4100 3.873 94%
2 Cheltuieli financiare 50 36 72%
3 Cheltuieli extraordinare
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Grafic, structura cheltuielilor Regiei in anul 2021 se prezinta astfel:

STRUCTURA CHELTUIELILOR BUGETATE TN ANUL 2021

cheltuieli cu bunuri si
servicii

alte cheltuielf de!

‘chettuieli financiare|
%

r;f:l'-l:é‘~|tiﬁé‘;li;.t‘tl‘ personalul
58%

Investitile planificate de R.A. Aeroportul International Craiova pentru anul 2021 au totalizat
50.687 mii lei.

Principalele obiective de investilii finantate fn anul 2021 din bugetul R.A. Aeroportul
International Craiova sunt prezentate in tabelul de mai jos:

GRADUL DE REALIZARE A OBIECTIVELOR DE INVESTITII IN ANUL 2021
mii lei
Surse finantare

TOTAL
Alte

Denuimire obiectiv BVC Excede Veni Credi
2021 ntCJD  tpr Slgb t

INVESTITH IN CURS

Reabilitare infrastructura de miscare 2% cofinantare
CJD
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Reabilitare infrastructura de miscare FEDR + BUG } - 4

2 | sTAT

3 RIM - cheltuieli neeligibile
Reabilitare infrastructura de miscare cheltuieli salarii

4 | UIP si servicii supraveghere
Documentatie suport pentru finantarea investitiei

5 "Extinderea si modernizarea Aeroportului
international Craiova"
Proiectare si executie alimentare cu energie electrica

6 "Extindere terminale plecari/sosiri ia Aeroportul
international Craiova"

7 Studiu teren si obstacolare cf. Regulament UE
nr.73/2010

8 Securizare completa {outdoorfindoor) Aeroportul
international Craiova 2% cofinantare CJD

9 Securizare completa (outdoorfindoor) Aeroportul
International Craiova FEDR + BUG STAT

10 Securizare completa (outdoorfindoor) Aeroportul
International Craiova - cheltuieli neeligibile TVA
Securizare completa (outdoorfindoor) Aeroportul

i1 International Craiova -cheltuieli salarii UIP

Centrala termica 80 kW cu tiraj fortat 2 buc

Proiectare, redimensionare si executie instalatie de

2 utilizare gaze naturale pentru remiza PSI
Consultanta financiara pentru obtinerea creditulul in
3 vederea finantarii obiectivului " Extinderea si
modernizarea Aeroportului Internationat Craiova"
Extinderea si modernizarea Aeroportului International
4 | Craiova contributie CJD 2%
Extinderea si modernizarea Aeroportului Intemational
5 | Craiova contributie FEDR+B3
Extinderea si modernizarea Aeroporfului International
6 | Craiova TVA
Extinderea si modemizarea Aeroportului International
7 Craiova CONTRIBUTIE PROPRIE 25%
8 Praiect tehnic si DDE ,Platforma betonata”
9 Verfficare proiect tehnic si DDE ,Platforma betonata”
10 | Implementare soft gestiune mentenanta balizaj
11

Licente soft si antivirus
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12 | laptop 2 in 1- 4 buc

13 | Soft Gestionare Operatiuni Sol
Casti Comunicatii pentru Push-Back, De-icing,

14 .

Maintenance 2 buc

15 | Statii Radio Portabile/Fixe Sol-Aer 3 buc

16 | Stingatoare portabile tip P9D- 2 buc
Echipamente pentru siguranta la incendiu -costum

17 | pompieri tip interventie 10 buc
Compresor portabil pentru incarcarea buteliilor de aer

18 | ale aparatelor de respirat.

19 | Software mediu de lucru colaborativ On-premise /

Cloud 40 useri

20 Firme luminoase Aeroportul International Craiova 3
buc

21 Sistem audio-video salon oficial

29 Platforma betonatd — lucrdri de remediere pentru
asigurarez scurgerii apelor

23 Amplasarea luminii cu descarcare pe condensator pe
firul director APH- 27
Echipament de detectare a urmelor de explozibili —

24
ETD

o5 Bransarea AEROPORTUL INTERNATIONAL
CRAIOVA la reteaua de apa a municipiului Craiova
Serviciul de consultantd in achizifi publice- in
vederea sprijinirii activitifii comisiel de evaluare gi
solufionarea contestatilor, prin expert cooptat-

26 | domeniul tehnic, pentru evaluarea ofertelor depuse in
cadrul procedurii de achizitie ,, Proiectare si executie
lucrari pentru proiectul Extinderea si modernizarea
Aeroportului International Craiova"

Serviciul de consuitantd in achizifi publice- in
vederea sprijinirii activitdtii comisiei de evaluare si
solutionarea contestatiilor, prin  expert cooptat-

27 | domeniul financiar, pentru evaluarea ofertelor depuse
in cadrul proceduri de achizitie ,Proiectare si].
execufie lucrdri pentru proiectul Extindersa sif. . '
modernizarea Aeroportulu International Craiova® e
Documentatie suport pentru finantarea investitiei |~

o8 "Cresterea gradului de siguranta a Aeroportului |- 0
international Craiova prin  achizitionarea de [
echipamente specifice"

2% | Tun anti pasari - 4 buc. 38
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50.687 2.551 36

Activitatea de achizitii a Regiei s-a desfagurat in anul 2021 in baza prevederilor Legii nr.
99/2016, privind achizitile sectoriale, cu modificirile si completdrile ulterioare, a normelor de

aplicare a acesteia si a Instructiunilor ANAP in domeniu.

Programul anual al achizitiilor sectoriale a prevazut in anul 2021 un numar 318 achizitii

directe si 6 proceduri de atribuire, din care:

- 2 proceduri simplificate
o 1 licitatie deschisa
o 3 negocieri fara invitatie prealabila la o procedura concurentiala de ofertare,

din care 3 derulate prin Bursa Romana de Marfuri.
Realizarea PAAS a fost urmaritd periodic si nu au fost Tnregistrate Tntarzieri fatd de

termenele programate.

fn anul 2021, R.A. Aeroportul International Craiova a fnregistra o pierderede in suma de
650.913 lei.

La finele anului 2021, Regia a nregistrat creante in suma de 4.544.070 lei si datorii in suma
de 2.964.416 lei, cele mai semnificative sume provenind din clienti de incasat (3.265.785 lei),
respectiv furnizori de platd neajunsi la scadenta la data bilantului (1.063.089 lei).

In anui 2021 Aeroportul International Craiova a operat un numir de 5.262 miscari fata de

3.707 miscari in anul 2020 si 6,779 in anul 2019 astfel:

> Curse regulate externe operate de compania WIZZ AIR- 1312 fata de 1.212 in

anul 2020 si 2.983 in anul 2019
» Curse neregulate — 3.950 fata de 2.495 in anul 2020 si 3.796 in anul 2019

Situatia detaliatd este prezentata in tabelele de mai jos :
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Evolutia traficului de pasageri In ultimii 16 ani

Gradul de realizare a Obiectivelor si criterii de performanta aferente contractului de
mandat pentru anul 2021 la R.A. Aeroportul International Craiova este redat mai jos:

Criterii de performanta
2

Propuneri pentru anul
2021

Realizari pentru anul

2621

T e e ndicator] chiele de performantd financiari
1. | Venituri proprii (mii lei) - cifra de afaceri 3.200 5572
2. | Cresterea numarului destinatiilor i

T ’ y da/nu da
operatorilor
3. | Numar mediu personal 116 92
4. | Ponderea ‘ch.eltwelllor cu salariile din <60% 48.37%
total cheltuieli
5. | Numér pasageri 110.000 191.510
6. | Numér miscari aeronave 4.400 5.262
Indicatori cheie de performantd operationali
1. | Realizarea planului de investitii da/nu
2. | Asigurarea seviciilor publice in L
siggranté, fard incidente Zero incidente
3. | Asigurarea serviciului agroportuar fara Zero intreruperi
ntreruperi
4. | Cresterea gradului de calificare a 100% personal calificat
personalului
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Detalierea veniturilor proprit realizate de regie in anul 2021 se prezinta astfel:

he venitneiadin

. Yo ton
ey dhn bay : i Yenigueidm i . veplinatane Yoeratnrade
. KIS EL ] Citenade ot Taal nr
iy e eaplunine

Ao

FATE RN INITIONE penadiiati abie veniurt
4227721 16.145,25
inanvarie 40.599,23 5.819,31 2.838,76 36,40 8748 2.021,36 109.825,00 109.825,00
58.422,46
197.129,37 | 43.721.74
februarie 56.403,97 293442 3.696,76 1,469,80 8749 334,61 30597216 415.803,16
240.851,11
278.102,7%6 l 113.216,52
martie 40.880,38 3.580,65 £.590,18 94.580,47 7,43 2113345 561.171,39 976,975,058
391.919,28
T2.428,82 I 64.211,66
aprilie 42.313,6% 10.33),89 10.333,51 372,36 1.341,71 201.365,55 1.178.341,00
136.640,48
187.877,86 | 130.116,55
mai 39.040,42 25.465,52 7911, 19 28.277.50 744,26 2,091,5¢ 421,525,389 1.599.366,8%
317994 81
42046737 | 197.146,33
iunte T6.718,21 24.617,05 15.883,25 128.785,32 247,77 2.594,90 869,460,22 2.469.327,11
617.613,72
31.452,72 I 107.242,4%
iulie 52.095,64 30.108,37 514079 19.955,78 247,76 43,14 246.291,69 2.715.618,80
133.693,21
305.176,69 [ 128,536,129
august 53,493.47 18.255,43 7.803,16 20.311,91 247,77 343699 557.261,61 3.272.980.41
433.712,88
839.110,88 l 124.905,¢1
ptemb 52,383,08 39.030,25 21.494.55 64.119.46 247077 386730 1.145.158,40 | 4.418.038,81
964.015,99
28.200,59 ' 3235181
octombrie 5232228 24.091,19 4,626,71 22.969,06 160,28 1.164,82 165.886,74 4.583,925,55
60,552,40
395.599,50 I 78.47542
noismbrie 5442242 18.484,84 16.653,26 4157421 4.920,28 2.201,71 612.331,64 £.196.257,1%
474.074,92
646,165,30 I 63.72555
! ~embrie 100,035,951 21.003,33 15.231,60 62.928,72 160,28 2.849,40 911.204,49
! 709,895,235 o b 5

in categoria ,Alte venituri” sunt evidentiate veniturile din refacturarea energiei electrice,

caldura, venituri din amenzi. si penalitati, asigurare PSI.
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Structura veniturilor proprii in anul 2021

In anul 2021, finantarea cheltuielilor de exploatare ale R.A Aeroportul International

Craiova a fost asigurata din venituri proprii generate de activitatea economica in suma de

6.107.462 lei, precum si din subventii de la Consiliul Judetean Dolj, in suma de 6.000.000 lei

pentru “activitatea, ne—economlca desfasurata pentru sabilith
exercitarea atnbutulor sale 'oF ciale in calitate de autors “publica: (ﬁ‘é*tlwtate il f'éra con rol’
trafic aerian, politie, servicii vamale, pompieri si activitati necesare pentru protejarea aviatiei
civile impotriva actelor de interventie ilicitd, precum si investitile Tn infrastructura si

echipamentele necesare pentru astfel de activitati).

Ca urmare a pierderilor cauzate de reducerea activitatilor specifice desfasurate de RA
Aeroportul International Craiova, in perioada 01.01.2020-31.12.2021, datorata restrictiilor de
trafic impuse pentru prevenirea raspandirii noului coronavirus SARS-Cov -2, conform Deciziei
Comisiei Europene SA 100666(2021/N), regia a beneficiat de ajutor de stat in cuantum
4.330.420 lei in cadrul schemei de ajutor de stat ,pentru acordarea unui sprijin financiar
operatorilor economici care administreaza aeroporturile care in anul 2019 au inregistrat un
trafic de pasageri mai mare de 200.000 de pasageri §i mai mic de 3 milioane pasageri, pentru
depasirea dificultatilor financiare cu care se confruntd, cauzate de criza generata de pandemia
de COVID-19”, aprobata prin Ordinului comun al Ministerului Transporturilor si Infrastructurii
nr.1495/15.12.2021 si al Ministerului Dezvoltarii, Lucrariior Publice si Administratiei

nr.1943/22.12.2021
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in anul 2021, traficul de pasageri a inregistrat o scadere de 63%, fata de anul 2019 si o
crestere de 20% fata de anul 2020. Evolutia lunara este prezentata in tabelele de mai jos:

ANUL 2021

ANUL 2020

D,
% an Nr. % an 2021 %an 2021  Nr. Pasageri

2020vs  Pasageri
1 2020 21
2019 an 2020 vs 2019 vs 20 an 20

IANUARIE 15% |  37.209 -85% -87%
FEBRUARIE 4% 32.740 -91% -92%
MARTIE -63% 13.393 -93% -80%
APRILIE -99% 290 -82% 2686%
MAI -100% 24 ~77% 45913%
IUNIE -94% 3.192 -67% 409%
IULIE -64% 19.213 -53% 30%
AUGUST -66% 18.458 -37% 82%
SEPTEMBRIE -69% 14.779 -41% 94%
OCTOMBRIE -76% 10.734 -46% 121%
NOIEMBRIE -91% 3.303 -57% 369%

6.217 213%

-69%
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EVOLUTIA TRAFICULUI DE PASAGERI 2019 - 2021

53,107 53,607
a7310 49280 (] 48,334

" 50,000

44,178

B0000 44,473

. ©2019 m2020 W2021 -

In anul 2021, cifra de afaceri a inregistrat o scadere de 46% fata de anul 2019 si o

crestere cu 18% fata de anul 2020, astfel:

AN 2020 AN 2021
C.A AN 2013 A 2020 %2000vs oo %2020vs  %2021vs
M 2019 o 2019 2026
lanuarie 213.827 168.782 21,1% 107.680 _50% -36%
Februarie 922.923 768.603 -16,7% 303.886 -67% -60%
Martie 1.175.740 919.034 -21,8% 445371 “62% 52%
Aprilie - 1.075.674 227.988 78,8% 199.619 -81% -12%
Mai 762.349 116.527 -84,7% 390.413 -49% 235%
lunie 1.430.391 222.893 -84,4% 737.832 -48% 231%
fulie 241.916 125.092 -48,3% 226.044 7% 81%
August 766.840 495.620 35,4% 533.265 -30% 8%
Septembrie 1.545.109 660.395 573% | 1.076.924 -30% 63%
Octombrie 127.200 100.326 -21,1% 141.593 11% 41%
Noiembrie 866.462 373.546 -56,9% 563.635 -35% 51%
Decembrie 1.246.272 556.912 55,3% 846.166 132% 52%
T Total01-03 | . 2.312.490| . 1.856419}  -197%| 856937} |  63%| . -54%
T Totaloa12 |  soe2213|  2879309| @ 643%| azisaef . am|  64%
T TOTALSEM! | 5580908 2423827  566%| 21samor| - biw|  -10% i
JOTALSEMN | 4793709 | 231801 | — s18%| 3387627 a20% )| 0 ar% '
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10.374.703 4,735,718 -54,4% 5.572.428

|
| |
j i
| -I

U ‘Aueusffssmtmlsa_mo;rqm

U r2015 w2020 w2021 . o UL

Principalii indicatori economico — financiari ce caracterizeaza activitatea Regiei in anul

Tncheiat se prezinta astfel:

INDICATOR! Propuneri Realizat 20
an 2021 ealizat 2021
DATE DE FUNDAMENTARE
1 | Nr. de personal prognozat la finele anului 115 110 95,65%
2 | Nr. mediu de salariati tota! 100 89 89,00%
Productivitatea muncii in unitdti valorice pe total
v x 4,089
3 personal mediu (mii lei/persoand) (Rd.2/Rd.51) 213 243 114,08%
Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale (Rd. 57=
4 . 87,009
(Rd.6/Rd.1}x1000) 1108 964 00%
5 | PIti restante ‘ 0 0 i
6 | Creante restante 0 1.646 -
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6. IMPACTUL COVID-19 ASUPRA TRAFICULUI IN ANUL 2021

Si in anul 2021 pandemia de COVID-19 a afectat grav Tntregul sector al aviatiei,
traficul aerian scizand cu peste doud treimi fatd de nivelurile din 2019. Aceastd scadere de
lungd duratd a traficului va avea consecinte n anii urmatori $i ameninta viabilitatea
economicd a companiilor, locurile de munca si conditiile de munca.

La nivelul Romaniei, traficul aerian a inregistrat o crestere fata de anul 2020, cu

precédere in lunile martie-iunie.

COMPARATIE TRAFIC DE PASAGERI
PE AEROPORTURILE DIN ROMANIA
N ANTI 202072021

12.000.000

10.000.000 3
$.000.000
6.000.000

4.000.000 |
2.000.000

0

Anul 2020 Anul 2021
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COMPARATIE TRAFIC DE PASAGERI PE
AEROPORTURILE DIN ROMANIA
IN ANIT 2019/2021

25.000.000 SN

20.600.060

15.000.000

10.000.000

5.000.000

0

Anut 2019 Anul 2021

7. COMPANII AERIENE $I DESTINATII

7.1. Curse regulate pe Aeroportul Craiova in anul 2021

In cursul anului 2021 pe Aeroportul International Craiova a operat zboruri regulate
operatorul aerian Wizz Air, catre urmatoarele destinatii: Londra Luton, Milano Bergamo,
Bologna, Roma Ciampino, Koln, Madrid si Birmingham.

Cursele catre Bruxelles Charleroi, Paris Beauvais S| Barcelona nu au fost reluate in
anul 2021, compania suspendand aceste zboruri inca din aprilie 2020.

Zborurile catre Roma Ciampino si Bologna nu s-au efectuat in perioada ianuarie —
mai. De asemenea, in lunile februarie si martie nu s-au efectuat zboruri catre Koln si Madrid.

Cursele spre Birmingham au fost suspendate in perioada februarie — mai.

7.2. Curse charter pe Aeroportul Craiova in anul 2021

Anul 2021 a adus in premiera curse charter cu plecare de pe Aeroportul International
Craiova. Incepand cu luna aprilie s-a zburat direct catre Hurghada si Sharm El Sheikh, Egipt.
Aceste zboruri au fost operate de Cocktail Holidays si Prestige Tour

In luna iunie au inceput charterele catre Antalya, Turcia, operate de doi operatori de turism,
Prestige Tour si Christian Tour.

De asemenea, tot in premiera, au fost operate chartere cétre Chania — Creta, in Grecia.
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O noua cursad charter a fost operatd de pe Aeroportul International Craiova, cu destinatia
Dubai, incepand cu iuna octombrie.

Numarul de pasageri care au ales sa calatoreasca in destinatile de vacanta puse la
dispozitie de pe aeroportul nostru a fost de 18.840, in total fiind operate 204 miscari.

8. EVOLUTIA TRAFICULUI DE PASAGERI, MISCARI SI MARFA LA AEROPORTUL
INTERNATIONAL CRAIOVA

Traficul total de pasageri in anul 2021, a inregistrat o usoara crestere (12%) fata de
anul 2020. Astfel, au fost inregistrati 191.510 pasageri fatd de cei 159.552 pasageri in anul
2020.

Trafic pasageri 2021 vs 2020

« 2020 w2011
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Trafic miscari 2021 vs 2020

» 2020 w2021

De asemenea, numarul de miscari Tnregistrate la nivelul anului 2021, a fost in crestere cu

14,2% fata de anul 2020.

Aeroportul International Craiova a ocupat pozitia a 8-a in topul aeroporturilor din Romania ca
numar de pasageri si pe pozitia a 7-a la traficul de miscari.

O NI S S-S JH N KDL S PP RS E TP L P L SO S PR UO R PR

TRAFICUL DE PASAGERI PE AEROPORTURILE DIN ROMANTA IN ANUL 2021
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NUMAR MISCARI AERONAVE PE AEROPORTURILE DIN ROMANIA
; - INANDL 2021 : ' .

TRAFICUL DE MARFA PE AEROPORTURILE DIN ROMANIA
IN ANUL 2021 N TONE)
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in ceea ce priveste traficul de marfa, acesta a scazut in anul 2021, fata de 2020, inregistrand
16,330 tone fata de 38,7 tone in anul 2020. Aeroportul Craiova ocupa locul 7 intre
aeroporturile din Romania.

9. INVESTITII

Au fost finalizate urmétoarele investitii in anul 2021:

« Documentatie suport pentru finaniarea investitiei “Extinderea si modernizarea
Aeroportului International Craiova *

« Centrale termice 2 buc x 80 kW cu tiraj forfat

o Proiectare, Redimensionare si Executie instalatie de utilizare gaze naturale pentru
Remiza PS

« Consultants financiard pentru obtinerea creditului in vederea finantarii obiectivul de
investiti "Extinderea si modernizarea Aeroportului International Craiova”

« Proiect tehnic si DDE (documentatie tehnici —economica) ,Platforma betonata”

» Iimplementare soft gestiune mentenanta balizaj

« Statii radio portabile si fixe sol-aer

« Echipament de detectare a urmelor de explozibil

o Brangarea Aeroportului International Craiova la refeaua de apa a municipiului Craiova

Studii :
o Studiu teren si obstocalare conform Regulamentului UE nr. 73/2010;
« Documentatie pentru obtinerea notificarii de gospodarire a apelor;

Au fost demarate urmatoarele investitii in anul 2021:

o Securizare completa (outdoor/indoor) a Aeroportului International Craiova

o Proiect tehnic si detalii de execulie pentru obiectivul de investitii "Extinderea si
modernizarea Aeroportului International Craiova"

« Amplasarea de lumini cu descircare pe condensatori pe firul director APH-27

A fost lansata cererea de finantare pentru obiectivul “Extinderea $i modernizarea
Aeroportului International Craiova “ Cod SMIS 152444

A fost semnat Contractul de finantare- programui 2014 RO16M10P0010P1  Nr.

129/17.12.2021 “Extinderea §i modernizarea Aeroportului International Craiova “ Cod SMIS
152444 valoare totala 479.273.902,31 lei
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10. CERTIFICARI

La data de 15 ianuarie 2018, in temeiul Regulamentului (CE) nr. 216/2008 ai Parlamentului
European si al Consiliului si Regulamentului (UE) NR. 139/2014 al Comisiei Europene in
vigoare si in conditiile specificate, Autoritatea Aeronautica Civila Romana a cerificat ca
R.A. Aeroportul International Craiova ,.este autorizat sa opereze aerodromul”.

Aeroportul International Craiova a fost auditat de doua ori privind conformarea organizatiei ca
aerodrom conform Regulamentului (UE) 216/2008 si Regulamentul (UE) 139/2014 si a fost
certificat ca Agent Aeronautic de Handling conform O.G. 29/1997 — Codul Aerian si
0.M.T.1236/2015.

11. SECURITATE AEROPORTUARA, REGLEMENTARI DE SECURITATE Sl
DOCUMENTE CLASIFICATE

In anul 2021 la nivelul Biroului Securitate Aeroportuara, Reglementari de Securitate si
Documente Clasificate din cadrul R.A. Aeroportul International Craiova, au fost
implementate/asigurate urmatoareie standarde de securitate:

» Programul de Securitate al R.A. Aeroportul International Craiova (PSA — AIC)
editia 2, nr. 2490 din 10.04.2019 cu modificarile si completarile ulterioare

o Planul de Management al Situatilor de Crizd al Aeroportului International
Craiova Editia nr. 2/2018

¢ Procedura de securitate privind modul de introducere a proviziilor de aeroport in
zonele de securitate cu acces restrictionat ale R.A. Aeroportul International
Craiova, nr. 1820 din 30.03.2021

» Procedura de securitate privind exceptarea de la controlul accesului si controlul
de securitate al persoanelor si vehiculelor care réaspund unor situatii medicale
de urgenta si al organelor transportate in vederea transplantului, nr. 2113 din
14.04.2021

« Procedura de securitate privind modul de actiune in cazul pasagerilor potential
perturbatori si al pasagerilor turbulenti/nedisciplinati, nr. 5962 din 09.11.2021

s Procedura de securitate privind exceptarea de la controlul de securitate a
persoanelor altele decat pasagerii si de la examinarea de securitate a
vehiculelor si insotirea acestora de catre persoane autorizate, nr. 6272 din
22.11.2021

s Programul National de Securitate Aeronauticd (PNSA) aprobat prin anexa la
Hotérarea Guvernului Romaniei nr. 1193/04.12.2012

¢ Regulamentul (UE) nr. 1998/2015 al Comisiei de stabilire a masurilor detaliate
de implementare a standardelor de bazd comune in domeniul securitatji
aviatiei, cu modificarile si completarile ultericare

¢ Decizia (CE) nr. 8005/2015 de stabilire a masurilor detaliate de implementare a
standardelor de bazd comune privind securitatea aviatiei, cu modificarile si
completarile ulterioare

¢ Hotararea Guvernului nr. 585 din 13 iunie 2002 pentru aprobarea Standardelor
nationale de protectie a informatiilor clasificate in Romania

¢ Regulamentui (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27
aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice In ceea ce priveste prelucrarea
datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date.
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12. RESURSE UMANE

La sfarsitul anului 2021, R.A. Aeroportul Internationat Craiova a avut un numar de
111 salariati, din care 3 contracte de mandat (director general, tehnic si economic).

13. SISTEMUL DE CONTROL INTERN MANAGERIAL

in cadrul regiei existd implementat un sistem de control intern managerial, care
este prezent pe toate paliercle de activitate ale regiei §i se manifestd sub forma
autocontrolului si a controlului ierarhic.
Atributiile controlului intern managerial ce se exercita sunt:
- examinarea legalitatii, regularitdtii si conformitatii;
- supravegherea functiondrii sistemelor de fundamentare a deciziei, planificarii,
prognozrii, organizarii $i coordonarii;
. evaluarea eficientei si eficacititi cu care sistemele de conducere si de
executie, la nivelul regiei, utilizeaz& resursele financiare, umane si materiale
pentru Tndeplinirea obiectivelor si obtinerea rezultatelor stabilite.

La nivelul RA. Aeroportul International Craiova au fost luate masurile necesare pentru
elaborarea si dezvoltarea sistemului de control intern managerial, inclusiv procedurile
formalizate pe activitdti. Obiectivele, actiunile, responsabilitatile, termenele, precum si alte
componente ale masurilor respective sunt cuprinse in programul de dezvoltare a sistemului
de control intern managerial care a fost elaborat si actualizat la nivelul regiei.

La organizarea sistemului de control intern managerial s-a avut in vedere realizarea a
trei categorii de obiective permanente, care pot fi grupate astfel

- obiective cu privire la eficacitatea si eficienta functionarii;

- obiective cu privire la fiabilitatea informatiilor externe si interne;

- obiective cu privire la conformitatea cu legile, regulamentele i politicile
interne.

Dezvoltarea sistemului de control intern managerial se  realizeazd conform
prevederilor legale prin elaborarea si actualizarea Programului de implementare/dezvolatre a
carui structurd cuprinde: etape, obiective, activitati/actiuni, responsabili gi termene de
realizare.

Standardele de control inter managerial aplicate la nivelul regiei sunt:

a). Mediul de control: _

1. Etica si integritatea;
2. Atributii, funciii, sarcini;
3. Competentd, performania;
4. Structura organizatorica;
b). Performante i managementu! riscului;
5. Obiective;
6. Planificarea;
7. Monitorizarea performantelor;
8. Managementul riscului,
c). Activitati de control:
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9. Proceduri;
10. Supravegherea,
11. Continuitatea activitatii;
d). Informarea gi comunicarea
12. Informarea $i comunicare
13. Gestionarea documentelor;
14. Raportarea contabild si financiara;
e). Evaluare
15, Evaluarea sistemului de control intern managerial
16.Auditul intern (de catre Biroul Audit Intern din cadrul Consiliului Judetean

Dolj).

La data de 31 decembrie 2021 a fost intocmit Raportul asupra sistemului de control
intern managerial, care, in temeiul prevederilor art. 4 alin. (3) din Ordonanta Guvernului nr.
119/4999 privind controlul intern/managerial i controlul financiar preventiv, republicata, cu
modificdrile si completsrile ulterioare, atesta ca R.A. Aeroportul International Craiova dispune
de un sistem de control intern managerial ale c&rui concepere si aplicare permit partial
conducerii si consiliului de administratie sa furnizeze o asigurare rezonabila ca fondurile
publice gestionate Tn scopul indeplinirii obiectivelor generale si specifice au fost utilizate in
condilii de legalitate, regularitate, eficacitate, eficientd $i economicitate. Acest fapt se
intemeiazd pe o apreciere realistd, corectd, completd si demna de fncredere asupra
sistemului de control intern managerial al entitétii, formulatd in baza autoevaluarii acestuia.
Sistemul de control intern managerial cuprinde partial mecanisme de autocontrol, iar
aplicarea mésurilor privind cresterea eficacitatii acestuia are la baza evaluarea riscurilor.
Astfel:

e Comisia de monitorizare este funcfional;

o Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial este implementat si
actualizat anual;

« Procesul de management al riscuritor este partial organizat $i monitorizat;

 Procedurile documentate sunt elaborate in proportie de 80% din totalul activitatilor
procedurale inventariate;

« Sistemul de monitorizare a performantelor este stabilit si evaluat pentru obiectivele si
activititile entitatii, prin intermediul unor indicatori de performanta.

14. LITIGI

Dosare aflate pe rolul instantelor de judecata in anul 2021

Nr.
crt.

_ Parat Daosar Sentinta
Reclamant Obiect

RA AIC |AJOFMDOLJ 5447/63/2021 | A) Contestatie
impotriva
Deciziei Termen :
23272021 19.05.2022
privind
imputarea
somajului
tehnic
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RA AIC | SC Hush Concept 8034/63/2021 | A} Insolventa Termen:
SRL 22.06.2022
RA AIC ANAF 1825/54/2017 | A) Anulare A) Sentinta
Decizie 558/2018-
49/2017 respinge
cererea RA
AlC
Curtea de
B) Recurs RA | Apel Craiova
AlC
Termen:
14.09.2021-
respinge
Recursut RA
AIC
Tarna RA AIC 24659/215/20 | A)Pretentii A) Respinge
Aurelia 20 Cererea -
Judecatoria
Craiova
B) Apel-Tarna B) Termen
Aurelia 30.05.2022
RA AIC ANAF 357/54/2021 A) Contestatie | A) Curtea de
Decizie ANAF | Apel Craiova-
34/2020 Respinge
cererea AIC
B) ICCJ
B) recurs RA termen
AlC 23.03.2023
RA AIC Ministerul Fondurilor | 783/54/2020 | Contestatie act | A)Curtea de
Europene administrativ- Apel Craiova-
Decizie declinare
Corectie 5% competenta
B)Tribunalul
Bucuresti-
respinge
cerere RA
AIC
Termen-
Recurs- RA AIC | 19.05.2022
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RA AIC Ministerul 862/54/2019 Contestatie act | A)Curtea de
Transporturilor administrativ- Apel Craiova
Decizie -admite
Corectie 10% cererea RA
AlC
Recurs-
Ministerul .C.C.J.
Transporturilor | Anuleaza
Sentinta
Curtii de Apel
Craiova-
Respinge
cererea RA
AIC

15. OPERABILITATE SI SIGURANTA

In ce priveste zilele de inoperabilitate, mentionam faptul ca in anul 2021, din motive
imputabile regiei, nu au existat situati care sa duca la oprirea temporara a operarii
aeronavelor pe aeroport.

In cursul anului 2021 au fost luate toate masurile pentru:

« operabilitatea in conditi de maxima siguranta si securitate a pasagerilor si
aeronavelor;
« cresterea calitatii serviciilor oferite.
in anu) 2021, pe Aeroportul International Craiova nu au fost inregistrate incidente in

ceea ce priveste siguranta si securitatea operationala.

16. INDICATORII DE PERFORMANTA FINANCIARI, OPERATIONALI S! INDICATORI
CHEIE DE PERFORMANTA PRIVIND GUVERNANTA CORPORATIVA PENTRU ANUL

2021

n conformitate cu Planul de administrare pentru pericada 2021-2025, a bugetului de
venituri si cheltuieli, precum si a Hotararii Consiliului Judetean Dolj nr. 167/26.08.2021, In
anul 2021 au fost programati si s-au realizat indicatorii de performantd financiari si
operationali dupd cum urmeaza.

NI ort Indicatori cheie de performanta Prevederi Realizat
T financiari 2021 2021
7. Venltu_rl proprii (mii lei} - cifra de 3200 5 572

afaceri
8. Cresterea numarului destinatiilor si
. ’ i da/nu da
operatorilor
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| 9. [Numir mediu personal 115 92
10. Ponderea cheltuielilor cu salariile
din total cheltuiel| <60% 48,37%
11. Numdr pasageri 110.000 191.510
12. | Numar miscari aeronave 4.400 5.262
Indicatori cheie de performants -
operationali
5. Realizarea planului de investitii da/nu da
6. :iZEri?;zi;;v;sgzggﬁr:"ce n Zero incidente Zero incidente
7. Asigurarea serviciului aeroportuar Zero Intreruperi Zero intreruperi
L féré intreruperi
8. Cresterea gradului de calificare a 100% personal | 100% personal
personaluiui calificat calificat
Indicatori cheie de performanta
privind guvernanta corporativa
1. 100% elaborare si| 100% elaborare
Imbunatatirea comunicarii APT transmitere in | si transmitere in
termen a|termena
documentelor documenteior
2. Implementarea poiiticilor de etica si | Implementat Implementat
integritate la nivelul regiei
3. Implementarea Sistemului de Implementat Implementat
[ Control Managerial Intern

Consiliul de Administratie a monitorizat si evaluat permanent performanta directorilor.
Au fost intocmite si transmise Consiliului Judetean Dolj rapoarte privind activitatea R.A.
Aeroportul International Craiova.

In ceea ce priveste sistemul de transparenta si de comunicare sunt indeplinite toate
obligatiile asa cum sunt prevazute la Cap V, art. 51 din QUG 109/2011. Toate informatiile se
regasesc la adresa https:l/www.aeroportcraiova.ro/informatii—publicelconsiliul—de-
administratie/transparenta/.

Din analiza datelor prezentate rezuits ca tofi indicatorii de performanta financiari si
nefinanciari au fost realizati in proportie de 100%, fapt pentru care se propune spre
aprobare acordarea remuneratiei variabile administratorilor neexecutivi, conform
Contractelor de mandat mentionate anterior.

y EQ_ONSIL_IUL DE ADMINISTRATIE

Radu Pappa |
Mircea Dumitru PR '
Alin Golumbeanu

Gabriel Stoe \ -
Mircea Pirvulety(
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