Anexa la Dispozitia nr. \zé@v-zf
CONSILIUL JUDETEAN DOLJ Y Pomags,
DIRECTIA IMAGINE COORDONARE 7 2 4"
INSTITUTII SUBORDONATE $I RELATII CU PUBLICUL
Compartimentul pentru Guvernanti Corporativi -

Coordonare si Monitorizare Institutii Subordonate

SCRISOARE DE ASTEPTARI
privind administrarea si conducerea
SOCIETATII OLTENIA BUSINESS PARK S.R.L.

intocmitd in conformitate cu cerintele H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice

Acesta reprezinti un document cu statut orientativ, care exprima asteptirile autorititii
publice tutelare in ceea ce priveste administrarea si conducerea societitii.

Domeniul de activitate al SOCIETATII OLTENIA BUSINESS PARK S.R.L.

Domeniul principal de activitate corespunde grupei CAEN 941, avind activitatea
principala:

- 9411 — activitati ale organizatiilor economice s patronale.

Activitati secundare:

6820 - Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate

7022 - Activititi de consultanti pentru afaceri si management

7219 - Cercetare - dezvoltare in alte stiinte naturale sl inginerie

7490 - Alte activititi profesionale, stiintifice si tehnice n.c.a.

Obiectul de activitate al societitii poate fi modificat, prin extinderea sau restringerea
sa, conform hotirarii asociatului unic.

Societatea OLTENIA BUSINESS PARK S.R.L are o suprafatd de 1.807.509 mp
(din acte) si 1.805.931 mp (din masurdtori), fiind amplasati in comuna Cosoveni, de-a
lungul Drumului European 70 si a ciii ferate Craiova-Bucuresti., la 10 km distanti de
Municipiul Craiova si la 40 km distanta de orasul Caracal.

in apropierea societitii se afli Aeroportul International Craiova si platforma
industriala FORD OTOSAN.

Scopul acestei societiti este acela de a realiza lucrarea de utilitate publicd de
interes judetean ,,Parc Industrial nr. 37, respectiv de a dobandi si detine titlul de parc
industrial, eliberat potrivit prevederilor legale, de a gestiona §i administra, in
conformitate cu acestea, parcul industrial.

Parcul industrial este definit ca fiind o zoni delimitatd in care se desfisoari
activitdti economice, de cercetare stiinfificd, de productie industriala §i servicii, de
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Societatea va putea infiinta sedii secundare — sucursale, puncte de lucru, agentii,
reprezentante sau alte asemenea unititi fira personalitate juridici — si la alte adrese, in
alte localititi din Romania si alte state, cu respectarea prevederilor legale in materie.

Structura actionariatului SOCIETATII OLTENIA BUSINESS PARK S.R.L.

Societatea Oltenia Business Park S.R.L. a fost infiintatd prin H.C.J. Dolj nr.
306/2023, ca persoani juridicd de drept privat, cu asociat unic Unitatea Administrativ-
Teritoriali Judetul Dolj prin Consiliul Judetean Dolj si, prin aceeasi hotarare, a fost
aprobat si actul constitutiv al societitii, care, ulterior, a fost modificat prin HCJ Dolj nr.
57/2024 si nr. 209/2024.

Cadrul legal

Cadrul legal dupa care functioneazi Societatea Oltenia Business Park S.R.L. este
dat, in principal, de:

- Legea societitilor nr. 31/1990 republicati, cu modificirile si completdrile
ulterioare;

- Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi
a fintreprinderilor publice, aprobati prin legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Administrarea societitii

in actul constitutiv al Societatii ,,Oltenia Business Park” S.R.L., se mentioneazi:
»Administrarea societitii se face de citre 3 administratori, dintre care - un administrator
cu drepturi depline de reprezentare si de angajare a societitii in relatiile cu tertii si 2
administratori cu drepturi limitate de reprezentare a societatii.”

Conducerea societitii se realizeazi prin asociatul unic, in temeiul urmatoarelor
atributii:

- 8 aprobe situatia financiara anual3 si si stabileasca repartizarea profitului net;

- 53 desemneze administratorii si cenzorii sau, dupi caz, auditorii interni, sa ii
revoce si sd le dea descircare de activitatea lor, precum si sd decidd contractarea
auditului financiar, atunci cind acesta nu are caracter obligatoriu, potrivit legii;

- s& modifice actul constitutiv;

- alte atributii previzute de legislatia in vigoare.
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Administratorii Societitii au in principal, urmitoarele atributii:

\
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Conducerea directs, efectivi si operativi a societitii, in confoﬂrk U

obiectivele stabilite de citre asociatul unic, precum si cu cele stabilﬁ%iprin
contractul de mandat;

Aplicarea Strategiei si Politicilor de dezvoltare ale Societitii aprobate de
Consiliul Judetean Dolj;

Reprezentarea societitii in relatiile cu tertii, cu institutiile statului, cu autorititile
administratiei publice centrale si locale, cu autoritatea nationald de reglementare
competentd, precum si cu mass-media;

Angajarea, promovarea si concedierea salariatilor societitii, in conditiile legii;
Organizarea evidentei contabile a societitii;

Negocierea, in conditiile legii, a contractelor individuale de munci ale
salariatilor societitii;

incheierea de acte juridice, in numele si pe seama societitii, in limitele
imputernicirilor acordate prin Statutul societatii si prin contractul de mandat;
Aprobarea incheierii sau rezilierii contractelor de naturi comerciali aferente
desfasurarii activititii societtii;

Aprobarea achizitiilor de produse, servicii si lucriri derulate in conformitate cu
dispozitiile legale in vigoare;

10) Stabilirea indatoririlor si responsabilititilor personalului societatii si propunerea

spre aprobare, presedintelui Consiliului Judetean Dolj, a Regulamentul de
organizare si functionare al societitii, conform legi;

11) Stabilirea criteriilor de evaluare a activititii profesionale a salariatilor aplicabile

la nivelul societatii;

12) Aprobarea operatiunilor de incasiri si pliti potrivit competentelor legale;
13) Urmérirea realizirii programului de investitii dupa aprobarea acestuia de catre

asociatul unic;

14) Asigurarea imbunétatirii sistemului informational;
15) Urmarirea realizirii activititilor din cadrul societitii in conditii de securitate

pentru personal, cladiri, utilaje si echipamente, precum si pentru mediu.

Obiective si criterii de performant

Viziunea autoritatii publice tutelare, realizabila pe termen mediu si lung,

contureaza o societate puternicd, ale cirei caracteristici sunt transparenta, calitatea si
performanta.

Asigurarea unor servicii eficiente cantitativ si calitativ, responsabile la adresa

mediului inconjuritor, decurge din conditiile unei reale si permanente preocupari pentru
nevoile si doleantele clientilor.

Autoritatea publica tutelard a imprimat societitii o strategie de dezvoltare pentru

implementarea cireia se agteaptd atingerea urmitoarelor obiective (pe langa obiectivele
generale de eficientd economici, modernizarea si imbunététirea serviciilor, competenta
profesionala si grija pentru mediu):
- elaborarea strategiei de organizare, functionare si dezvoltare a parcului industrial;
- egalitatea de tratament pentru toti rezidentii parcului;
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- obligativitatea respectirii regulamentelor interne de citre toti rezidentii £
- stimularea constituirii de noi locuri de munci, in vederea v?
potentialului uman local sau regional,;

- Incheierea contractelor de administrare si prestiri de servicii conexe cu rezﬁentn
parcului;

- asigurarea rezidentilor parcului a dreptului de folosintd asupra infrastructurii
comune;

- efectuarea lucrérilor si serviciilor de mentenants, reparatii si/sau modernizari,
convenite asupra infrastructurii parcului, astfel incat si asigure rezidentilor
parcului folosinta normald asupra unitatilor proprii;

- publicarea informatiilor prin intermediul web site-ului propriu;

- gestionarea fondurilor financiare obtinute din activitatea de administrare a
parcului industrial, in conformitate cu strategia de organizare, functionare si
dezvoltare propusi;

- colaborarea si cooperarea cu autorititile publice locale in vederea asiguririi
respectdrii legii, in cadrul parcului industrial;

- actiuni de socializare cu clientii, pentru consolidarea retelelor de afaceri - intalniri
informale.

Asteptari privind politica de dividende/viirsiminte din profitul net

Potrivit legislatiei in vigoare, respectiv O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea
profitului la sometaple nationale, companiile nationale si societdtile comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu modificarile si
completarile ulterioare, destinatiile repartizirii profitului sunt urmatoarele:

- rezerve legale;

- alte rezerve reprezentand facilitdti fiscale prevazute de lege;

- acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti;

- constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din
imprumuturi externe, precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii
ratelor de capital, platii dobénzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor
imprumuturi externe;

- alte repartiziri previzute de lege;

- minimum 50% dividende la bugetul APT;

- proﬁtul nerepartizat pe destinatiile prevazute mai sus se repartizeazi la alte rezerve
si constituie sursi proprie de finantare.

Asteptiri privind calitatea si siguranta serviciilor prestate de societate

Asteptarile referitoare la calitatea si siguranta serviciilor prestate de societate fac
timitere la:
- asigurarea unei planificiri riguroase a activititii desfasurate de societate;
- furnizarea de servicii care si rispunda asteptirilor rezidentilor parcului, in
conditii de eficientd si siguranti, servicii care constau in:
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* intretinerea corespunzitoare a ciilor rutiere interioare;

* intretinerea retelelor de utilititi comune;

* intretinerea spatiilor verzi stradale, a rigolelor de api pluvial
canalelor de colectare a apelor pluviale;

* paza obiectivelor si retelelor de utilititi comune.

Asteptiri privind cheltuielile de capital si reducerile de cheltuieli

Asteptérile autoritatii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital si
reducerile de cheltuieli au in vedere urmitoarele:

- aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor
societatii cu respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea,
aprobarea investitiilor si respectarea dispozitiilor referitoare la protectia mediului;

~ luarea mésurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul de
stat, bugetul asigurdrilor sociale de stat, bugetele locale, a misurilor pentru
prevenirea Inregistririi platilor restante citre furnizori si, implicit, pentru
prevenirea inregistrarii de. cheltuieli suplimentare (majorari si penalititi de
intarziere, dobnzi);

- imbunititirea procedurilor de colectare a creantelor neincasate de la rezidentii
rau-platnici ai parcului;

- implementarea masurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor si
cresterea performantei societitii;

- masuri de eficientizare a administrarii infrastructurii comune.

-

Asteptari in domeniul eticii, integrititii si guvernantei corporative

Asteptirile autorititii publice tutelare in domeniul eticii, integritdtii si guvernantei
corporative au drept fundament valori i principii care trebuie si guverneze
comportamentul etic si profesional al organismelor de administratie si conducere ale
unei societiti comerciale.

Aceste valori si principii iau in considerare urmitoarele elemente componente:

1. Profesionalismul;

- Impartialitatea si nediscriminarea;

. Integritate moral;

- Libertatea de géndire si de exprimare;
. Onestitatea, cinstea si corectitudinea;
- Deschiderea si transparenta;

. Confidentialitatea si buna comunicare.

N AU R WN

Autoritatea publici tutelari propune ca aceste obiective si criterii de performanti
sd se concretizeze in urmitorii indicatori cheie de performantd, financiari si
nefinanciari, astfel:



Indicatori de performant:

Nr. | Categorie Indicator Date primare | Formulade |U | Nivel | Nivel \
crt calcul M | propus | propus
2025 2026
I Indicatori financiari
Gradul de ‘
realizare a Procent de
1.1 mvestltnlq r.eall.zare a Propunc?n/ % | 90 90 90 06
asumate prin | listei de realizari
planul anual | investitii
de investitii
Politica de Che.}[u;leh -
investitii capria Rata
(raportat de A
. . cheltuielilor
Rata intreprindere) de caital =
1.2 cheltuielilor | Total active PRe = 1% | 006 | 006 |o008 |013
. ) Cheltuieli de
de capital (calculate din .
capital/ total
raportul de active
situatii
financiare)
Indeplinirea
obligatiilor
cit;;:i(l:):getele Plata tuturor . .
51 *f’ vy —_— o | Obligatillor | . |Olei |Olei |Olei |Olei
’ OICHE atoru curente in termenul “ | restant restant | restant | restant
speciale, fata legal
de furnizori g
si alti
Finantarea creditori
Active
Rata curente(circ
2.2 lichiditatii Datorii curente | ualnte)/ % | 1,00 1,00 1,00 1,00
curente datorii
curente
Datorii Datorii
2.3 Levierul totale/active totale/active | % | 0,8 0,8 0.8 1
totale totale
Cifra de Cifra de
. afaceri
Rata de afaceri neti/Valoare
3.1 Operatiuni rotatie a neti/Valoarea ) % 0,02 0,06 1,00 1,44
. . a medie a
activelor medie a tuturor
. tuturor
activelor .
activelor




Rata de

rotatie a
creantelor =
Cifra de
afaceri neta/
i{e:ta:igea Cifra de [Creante la % | 39
3.2 i tel afaceri neta inceputul >3.6%
creantelor perioade
(TO)+
Creante la
finalul
perioadei
(T1)/2]
Mari ) Profit net Profit net/
4 Rentabilitatea | * o922 | ~eo e cifra de % |>2,00 |>3,00 |>4,00 |>4,40
profitului afaceri neta afaceri neta
Dividendele Rata de
platite plata a
Profitul net dividendelor
.. Rata de plata
5 P.ol-ltlca de a / Profit net % |50 50 50 50
dividende .. (dupa
dividendelor dimi
iminuarea
rezervelor
legale)
IT Indicatori nefinanciari
1 Indlc.:atorl de COI’lSl'lmul de Cons1.1m de M 100 300 400 500
mediu energie energie Wh
Scor de
Total humar . )
] . evaluari de 4 si Sa.tleaEtle
Indicatori Scorul 5 obtinute (5 client =nr
2 referitori la satisfactiei total de % | 80 90 90 95
.. . este scor .
clienti clientilor maxim)/ total evaluri de 4
. | si 5/total
numar evaluari .
nr. evaluari
Numarul total
Nr de de ms'trum n
instruiri in materie de
3.1 materie de siguranta care | Numar Nr. |1 1 1 2
Indicatori — s-au efectuat
referitori la g pe parcursul
angajati anului
3.2 Instituirea Confirmarea
unui. sistem ipstituirii _ Da/ Da Da Da Da
de siguranta a | sistemului nu
angajatilor
Vanzari de Vanzari de
Indicatori Ponderea servicii si servicii si
4. | legati de vanzatilor de | produse noi | produse nof % |1 .17 |12 12
. servicii si Total vanzari / Total
inovare . )
produse noi vanzari




Transparenta

rivind Respectare
privi termene din
publicarea pe OUG Respectare
5.1 pagina 109/2001 — | fermenedin o 140
proprie de calitatea si OUG
internet a corectitudinea 109/2011
obligatiilor . .
informatiilor
de raportare
Imbunatatirea e . | Numar de
istemului de Instituirea unui procedure
5.2 Sistem. sistem de D |2 4 6 6
control intern control intefn intormite si
managerial revizuite
Elaborarea si
prezentarea
rapoartelor
trimestriale,
semestriale si
anuale privind
Stabilirea i Respectare
liticilor d mandatului de \Erriene
53 | Indicatori pgsi.f; "Z € | catre CA, O{‘J’é % |100 |100 100|100
legati de dscurilor | conform 109/2011
guvernanta legislatiei,
corporativa inclusive
privind
performanta
societatii si
gestionarea
riscurilor
Respectarea
Ducerea la Numarul de termenelor
54 indeplinire a | sedinte ale de % | 100 100 100 100
' hotararilor asociatului implementar | ”°
AGA unic ¢ a hot.
AGA
Numarul de
participanti
Rata de Nun‘la_rul d? la sedinte
. participanti la
participare la reuniunile CA ale
55 sedinte ale S asociatului | % | 100 100 100|100
) . Numarul total X
asociatului de unic /
unic . . | Numarul
administratori
total de
admin.-lor
I Indicatori necomerciali
1 Numarul de
Crearea de Noi locuri de | angajati cu
locuri de munca - echivalent numar Nr. |2 4 6 10
adaugate in norma
munca ..
cursul anului | intreaga/

activitati noi




Salariul mediu i
Diferenta de | lunar al Diferenta de ADOMANN
remunerare angajatilor de | remunerare ,f/ % [
Egalitatea de intre angajatii | sex feminin intre. ) ) ﬂ\ r(
gen de sex . - a.ngajau.l Qe Yo |0 0 ‘&
feminine si Salariul mediu | sex feminine
cei de sex lunar al si cet de sex
masculin angajatilor de | masculin
sex masculin

Principiile directoare privind administrarea societitii in intervalul 2025 - 2029,
obiectivele fundamentale, tintele de performanta si priorititile strategice previzute in
Planul de administrare se constituie in standarde de performantd obligatorii pentru
administratorii societitii, reprezentind parte a politicilor de dezvoltare a SOCIETATII
OLTENIA BUSINESS PARK S.R.L.

In concluzie, autoritatea publicd tutelard se agteapti ca dezideratele din scrisoarea
de asteptari si fie reflectate in declaratiile de intentie ale candidatilor, iar administratorii
societdtii s& redacteze Planul de Administrare pornind de la premise realiste si tindnd
cont de continutul prezentei scrisori de asteptri. '




