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Pregedinte

Raportul Consiliului de Administratie
privind evaluarea activitatii Conducerii delegate in anul 2023

Guvernanta corporativid precizeazi distributia  drepturilor si responsabilitagilor
diferitelor categorii de persoane implicate in societate: administratorii, directorii, actionarii si
alte categorii, §i stabileste regulile si procedeele de luare a deciziilor privind activitatea unei
companii.

Avind in vedere principiile guvernanei corporative dezvoltate de O.U.G. nr.
109/2011, se defineste guvernanta corporativi a intreprinderilor publice ca fiind "ansamblul de
reguli care guvemeazi sistemul de administrare si control in cadrul unei intreprinderi publice,
raporturile dintre autoritatea publica tutelara si organele intreprinderii publice, intre consiliul
de administrare, directori, actionari si alte persoane interesate”

Principiile guvernantei corporative determini eficienta si eficacitatea mecanismelor de
control adoptate cu scopul de a proteja §i a armoniza interesele tuturor categoriilor de
participanti la activitatea desfisuratdi de societate — actionari, administratori, directori,
conducitori ai diverselor structuri ale societitii, angajati §i organizatiile care le reprezinti
interesele, clienti si parteneri de afaceri, autorititi centrale si locale, etc.

Modelul de guvernare intem3 al S.P.L.D.P. DOLJ S.A. prezintd cu precidere
principalele atributii §i responsabilititi ale structurilor de conducere §i de administrare ale
societatii.

In concluzie, guvernanta corporativd inseamn3 conducerea in ansamblu a Intregii
organizafii prin acceptarea tuturor componentelor interne, care functioneazi fmpreuna, dar
care in final vor fi integrate conducerii si implementirii managementului riscurilor din cadrul
societafii, precum si a sistemului de management financiar.

Sistemul de administrare
S.P.L.D.P. DOLJ S.A. are un sistem de administrare unitar.
Structuri de guvernatii corporativi

Structurile de guvernanti corporativi ale S.P.L.D.P. DOLJ S.A. sunt reprezentate de:
Adunarea Generals a Actionarilor, Consiliul de Administratie si Conducerea Delegata.

Adunarea Generald a Actionarilor

Actionarii i§i exercitd drepturile in cadrul Adundrii Generale a Actionarilor care
reprezintii cel mai inalt for decizional al societdtii. Actul Constitutiv al S.P.L.D.P. DOLJ S.A.
prevede competentele Adunirilor Generale ale Actionarilor.

Conducerea delegati depune toate diligentele, cu respectarea cerinelor legislatiei in
materie, pentru facilitarea participirii actionarilor la lucrarile Adunarilor Generale, precum si a
exercitdrii depline a drepturilor acestora.




Adunidrile Generale ale Actionarilor sunt prezidate de Presedintele Consiliului de
Administratie sau de administratorul care ii fine locul, la sedine participind si conducerea
delegata.

Consiliul de Administratie

Administrarea Societatii este incredintatd Consiliului de Administratie ales de citre
Adunarea Generali a Actionarilor, acesta fiind fnsarcinat cu indeplinirea tuturor actelor
necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al societitii. Consiliul de

A

Administratie se ntruneste ori de cate ori este necesar, dar cel putin o dat3 la 3 luni la

sau a directorului general. In acest caz, ordinea de zi este stabilitd de citre autorii cererii. in
cazul in care presedintele se afl3 in imposibilitate temporara de a-§i exercita atributiile, pe
durata starii respective, consiliul de administratie poate insircina pe un alt administrator cu
indeplinirea functiei de presedinte.

Conducerea delegati

Consiliul de Administratie deleagi conducerea executivi a S.P.L.D.P. DOLJ S.A. citre
Directorul General §i Directorul General Adjunct. Acestia reprezinta societatea in relatiile cu
tertii.

Conducerea delegati a fost asigurati de:

1. ing. Golumbeanu Dumitru Emanoil Alin, director general

2. ec. Rada Marcela, director general adjunct.

Rolul si obligatiile conducerii delegate

Conducerea delegati a raspuns pe perioada anului 2023 de conducerea societatii, de
managementul si controlul activitatilor §i al operatiunilor acesteia, fiind responsabili de luarea
tuturor mésurilor aferente conducerii societiifii, in limitele obiectului de activitate al societatii
$i cu respectarea competentelor exclusive rezervate de lege, de Actul Constitutiv, de Consiliul
de Administratie sau Adunarea Generald a Actionarilor. Astfel se asigurd implementarea
liniilor strategice aprobate de Consiliul de Administratie privind dezvoltarea societitii,
administrarea si controlul riscurilor asociate activitatii acesteia,

Responsabilititile Conducerii delegate precum si competentele de aprobare ale unor
activititi/operatiuni specifice activititii societdfii sunt detaliate in Actul Constitutiv §i in
Contractele de mandat, completate cu prevederile legislative aplicabile.

Conducerea delegatd a furnizat Consiliului de Administratie, in mod regulat si
cuprinzitor, informatii detaliate cu privire la toate aspectele importante ale activitatii societafii.
In plus, orice eveniment de importanta majord a fost comunicat imediat Consiliului de
Administratie. De asemenea, orice membru al Consiliului de Administratie a putut solicita
conducerii delegate say salariatilor cu functii de conducere din cadrul S.P.L.D.P. DOLJ S.A.
informatii cu privire la activitatea Societatii.

Conducerea delegati a societatii a avut gi a indeplinit in cursul anului 2023 urmétoarele
atributii principale:

a) a asigurat conducerea $i gestionarea afacerilor societhitii si a raspuns de desfisurarea
activitatii acesteia, atat pentru atributiile directe cat §t pentru cele incredintate Conduceri;
delegate;

b) a intocmit proiectul de raport anual, proiectul bugetului de venituri si cheltuieli si al
programului de activitate si le-a prezentat consiliului de administratie;




c) a respectat obligatiile de raportare stabilite prin reglementarile in vigoare in conformitate cu
prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice,
precum si cu celelalte prevederi legale aplicabile:

d)a elaborat strategiile si politicile de dezvoltare si de marketing ale societfii si le-a supus
spre aprobare consiliului de administratie; a aplicat strategia, politicile de dezvoltare si de
marketing ale societatii, stabilite de Consiliul de Administratie;

€) a intocmit proiecte si planuri de afaceri si le-a prezentat consiliului de administratie spre
aprobare;

f) a elaborat regulamentul de organizare si functionare al societitii, proiectul de structurd
organizatoricd §i structura de personal a societafii si le-a prezentat consiliului de administratie
spre aprobare;

g)a organizat, coordonat si a luat toate masurile care se impun pentru punerea in practici a
strategiilor si politicilor aprobate de citre consiliul de administratie; a aprobat documentele cu
caracter de norme si regulamentele care reglementeaza activititile societatii;

h)a angajat/ numit/ destituit/ promovat/ suspendat/ concediat, dupa caz, in conditiile legii,
personalul societatii §i i-a stabilit drepturile $i obligatiile;

i) a negociat contractele individuale de munci ale salariatilor;

J) a stabilit atributiile, competentele si responsabilitifile prin fisa postului, pentru posturile din
structura organizatorici aflate in directa subordonare;

k)a asigurat incadrarea in fondul de salarii din bugetul de venituri §i cheltuieli aprobat, in
condifiile realizarii indicatorilor de productivitate;

1) a asigurat monitorizarea realizarii prevederilor bugetului de venituri si cheltuieli al
societatii;

m)nu a divulgat datele si informatiile la care are acces privind societatea si activitatea
acesteia,

n) a solicitat directorilor executivi, lunar sau ori de cite ori este nevoie, rapoarte de activitate
care au fost prezentate in consiliul de administratie;

0)a avut drept de semndturd si specimen de semniturd in banci §i a decis cu privire la
operatiunile de incasari si plati ale societatii, aceste atributii putind fi delegate, in cazul
imposibilitatii exercitirii atributiilor, altor persoane din cadrul societiii;

p)a ingstiintat consiliul de administratie de toate neregulile constatate cu ocazia indeplinirii
atributiilor sale;

q) a negociat si incheiat pentru si in numele societdtii Contractul Colectiv de Munc, in forma
aprobati de catre Consiliul de Administratie;

1) areprezentat societatea in raporturile cu tertii;

s) a incheiat acte juridice in numele $i pe seama S.P.L.D.P. DOLJ S.A., in conditiile legii gi in
conformitate cu prevederile contractului de mandat si ale fmputemicirilor acordate prin
deciziile consiliului de administratie;

t) a incheiat contracte de vanzare §i cumpdrare de bunuri, in conditiile legii §i in conformitate
cu prevederile contractului de mandat si ale imputemicirilor acordate prin deciziile consiliului
de administratie;

u) a imputernicit directorii executivi sau orice alt angajat si exercite orice atributii din sfera sa
de competent, atat in ceea ce priveste activitatea societatii cat si referitor la reprezentarea in
relatia cu diverse autorititi, institutii publice, persoane fizice sau juridice, in justitie, etc. dupi
caz;

v) a avizat sau aprobat, dupa caz, materialele aflate pe ordinea de zi a sedintelor consiliului de
administratie;

w) conducerea delegati a convocat la sedinte salariafi cu functii de conducere sau de executie
din cadrul societatii, §i, dup# caz, atunci cand s-au discutat probleme de interes profesional,
economic §i social i Presedintele sindicatului.

X)oricare dintre administratori a putut solicita Conducerii delegate informatii cu privire la




conducerea operativi a societafii. Conducerea delegats a avut obligatia de a informa Consiliul
de Administratie in mod regulat si cuprinzitor asupra operafiunilor intreprinse si asupra celor
avute in vedere,

Raportarea financiari

Conducerea delegat? a urmd#rit ca societatea si intocmeascd situatii financiare
intermediare periodice care au fost puse la dispozitia tuturor celor interesati. Situatiile
financiare anuale au fost examinate de catre Auditorul financiar si de Comisia de Cenzori

Conducerea delegat’ a societatii a indeplinit in cursul anului 2023 indicatorii financiari
si nefinanciari cuprinsi in contractele de mandat, astfel:

2023
ch: Denumirea criterinlui de performanti U.M. Prevederi Realiziri in(;::‘lii]?lie
(%)
0 1 2 3 4 5
31 Rata profitului net % 0,405 8,161 2015,062
3.2 Productivitatea muncii lei/sal 213000,000 | 232974,000 109,377
33 Pericada medie de recuperare a creantelor zile 90,000 113,406 79,361
34 Perioada medie de rambursare a datoriilor zile 90,000 24979 360,300
15 Consum_ul specific de combustibil ke/to 15,520 10,339 150,111
conventional

3.6 Consumu} specific de cribluri to/to 0,482 0,375 128,533
3.7 Consumul specific de nisip to/to 0,390 0,479 81,420
38 Consumul specific de filer kg/to 129,000 77,382 166,705
39 Consumul specific de bitum keg/to 71,700 62,465 114,784
3.10 | Consumul specific de emulsie kg/mp 1,200 1,057 113,529
3.11 | Consumul specific de mixtur asfaltica kg/mp 94,000 116,896 30,413
3.12 | Lichiditatea generala 2,000 3,208 160,395
3.13 | Rotatia stocurilor nr.rot/an 20,000 17,846 89,232

GRAD DE INDEPLINIRE A INDICATORILOR DE PERFORMANTA FINANCIARI $1 280,71

NEFINANCIARI (media valorilor obtinute in coloana 5

In acelasi timp, alti indicatori economico-financiari au fost indepliniti astfel:

Indicatorul cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale inregistreazi valoarea de 909 lei.

Prezentdm in continuare citiva indicatori in urma rezultatelor economico-financiare ale
perioadei analizate:

Rata profitului net

Profit net _3.459.944
Cifra de afaceri 42.394.347

Indicatorul a crescut fapi de anul 2022 (6,248%).

Durata de imobilizare a creantelor

= 8,161 %




Media creantelor 365 = 13.172.879

x300 = ————— =113,41 zile
Cifra de afaceri 42.394.347

La capitolul “creanfe s-a inregistrat o perioads de recuperare a creantelor la finele
anului 2023 de 113,41 zile. Se impune o politici de recuperare a creantelor mai agresivi.

- Durata de utilizare a surselor atrase de furnizori

_ Datorii £365 = 2.901.308 =24979 zile
Cifra de afaceri 42.394,347

Durata de utilizare a surselor atrase de la furnizori este de 24,979 zile in 2023, ceea ce
indic faptul c& societatea lucreazi pozitiv pe credit furnizor.

- Viteza de rotagie a activelor totale

Cifra de afaceri _ 42.394.347
Total active 47.696,168

= (.889

Acest indicator aproximeazi de céte ori activele au contribuit de-a lungul exercitiului
financiar la obtinerea cifrei de afaceri.

- Viteza de rotafie a stocurilor:

Cheltuieli exploatare _ 39.619.571
Stoc mediu 2.220.033

= 17,846

Acest indicator aproximeaza de cate ori stocul a fost reluat de-a lungul exercitiului
financiar.

- Rentabilitatea capitalului propriu

Profitbrut  3.966.100
Capital propriu =~ 37.655.618

=10,533

Indicatorul exprimi profitul obfinut de societate din banii investiti in afacere.
Comparativ cu anul precedent, indicatorul a crescut.

Indicatorii de lichiditate calculati la nivelul anului 2023 inregistreaza urmitoarele valori ;
- Indicatorul lichiditatii curente:

Active curente _ 24.565.755
Datorti curente 7.657.817

=3,208

- Indicatorul lichiditatii imediate:

Active curente-stocuri _ 21.477.625
Datorii curente 7.657.817

= 2,805




fapt ce ofera garantia acoperirii datoriilor curente din active curente.
Administrarea riscului i sistemul de control intern

Managementul riscului este o parte esentiald a managementului strategic al oricérei
organizafii, fiind procesul prin care se abordeazi metodic riscurile legate de activititile lor,
sporind astfel intelegerea avantajelor si dezavantajelor potentiale ale factorilor care pot afecta
organizatia. Aceasti abordare creste probabilitatea de succes si reduce atiit probabilitatea de
esec cft §i nivelul de incertitudinc asociat cu atingerea obiectivelor organizatiei.

In cadrul SPL.D.P. DOLJ S.A. managementul riscului este deja o components
esentiald in fiecare proiect, in prioritizarea actiunilor si investitiilor. Conducerea delegati a
societatii este in continuare preocupat si responsabils pentru stabilirea §i aprobarea politicilor,
alinierea obiectivelor aferente managementului riscului cu obiectivele §i strategiile societitii si
alocarea resurselor necesare.

Conducerea delegatd a S.P.L.D.P. DOL] S.A. isi defineste ca si misiune
organizationald, asigurarea functionirii in condifii de maxima siguranfd §i stabilitate, cu
indeplinirea standardelor de calitate si a indicatorilor de performanti previzuti in buget. in
indeplinirea misiunii sale, S.P.L.D.P. DOLJ S.A. a fundamentat un sistem de management
integrat, implementat in conformitate cu cerintele standardelor de management.

Concluzii

Consiliul de Administratie considera ci activitatea desfisuratd de conducerea delegats
pe perioada anului precedent a fost conforma cu prevederile legale si cu cele din Contractele
de mandat, Aceasta a dus la indeplinirea tuturor atributiilor specifice, la buna desfisurare a

activitatii societatii in anul 2023 si la realizarea indicatorilor tehnico-economici previzuti in
Contractele de mandat.

Consiliul de Administratie (;}

- Dujer lonel Cristian - administrator-presedinte bﬂ;

- Radu Florian-Georgel - administrator membru QOL
- Novac Catalin - administrator-membru &/

- Floricel Bogdan-Mihai - administrator-membru %

Craiova
08.04.2024






