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1. Planul de activitati si proiecte
2021-2027

” 4

1.1 Lista completa de interventii - Portofoliul de proiecte

Interventiile propuse in cadrul Strategiei de dezvoltare a judetului Dolj reprezinta modalitatea concreta
de atingere a obiectivelor strategice propuse pe directiile de dezvoltare si prioritatile strategice care
conduc la atingerea viziunii dorite pentru judetul Dolj.

Implementarea in conditii optime a strategiei de dezvoltare este direct influentata de prioritizarea,
planificarea si modul de concretizare al acestor interventii.

Selectarea, ordonarea si planificarea interventiilor tine cont de contributia la realizarea cu prioritate a
obiectivelor strategice, de modul in care influenteaza celelalte domenii, cat si de resursele disponibile.

Aceasta organizare conceptuald pune in legatura directd si conditioneaza interventiile concrete de
urmarire cu prioritate a unui obiectiv strategic, cu scopul credrii unor mecanisme generatoare de
progres, ori capabile sa asigure suport si sa accelereze dinamica dezvoltarii asa cum a fost ea
planificata.

Lista completd a interventiilor propuse este detaliatd in Anexa I - Lista completa a interventiilor
propuse in cadrul Strategiei de dezvoltare a judetului Dolj pentru perioada 2021-2027.
Lista lunga de proiecte a fost intocmitd pe baza concluziilor rezultate din procesul de analiza a situatiei
existente, din rezultatele consultarilor cu societatea civild, antreprenori, cetateni si alti actori interesati.

Strategia de dezvoltare a judetului integreaza si interventiile orientate catre dezvoltarea spatiului rural.
Lista interventiilor propuse la nivelul UAT-urilor din judet este detaliata in Anexa II - Lista completa

a interventiilor propuse la nivelul UAT-urilor din judetul Dolj pentru perioada 2021-2027.

1.2 Proiectia bugetara 2021-2030

Proiectia bugetara a fost realizata pe baza unui model financiar realizat pornind de la veniturile si
cheltuielile bugetare pe ultimii ani (2019 si 2020) si cu luarea in considerare a bugetului de venituri si
cheltuieli aprobat pentru anul 2021.

Principalele ipoteze utilizate pentru realizarea proiectiei bugetare sunt prezentate in continuare:

e Pe orizontul vizat de previziune (2021-2030) nu vor avea loc modificari majore in modalitatea de
fundamentare si utilizare a bugetului de venituri si cheltuieli al judetului Dolj. Evolutia bugetului de
venituri si cheltuieli pentru orizontul de previziune va continua sa urmeze tendintele observabile in
ultimii ani (2019 si 2020), precum si in anul 2021, cu exceptia acelor elemente pentru care se pot
realiza ipoteze particulare pe baza informatiilor disponibile;

o Informatiile privind datoria totala si serviciul datoriei au avut la baza previziunile realizate de catre
CJ Dolj si publicate pe site-ul institutiei. Nivelul datoriilor precum si al serviciului datoriei a fost
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actualizat cu informatiile previzionate privind costul implementarii Strategiei de Dezvoltare a
Judetului Dolj, respectiv informatiile privind sursele preconizate de finantare a acesteia;

Excedentul/profitul operational aferent fiecarui exercitiu financiar este determinat ca diferenta intre
veniturile bugetare totale si cheltuielile operationale ale judetului Dolj. Acesta este menit sa acopere
cheltuielile de capital, cheltuieli care inglobeaza, pe langa proiectele finantate din fonduri
nerambursabile, o serie de cheltuieli de capital specifice;

Conform legislatiei aplicabile la data realizarii prezentei proiectii financiare, plafonul maxim de
indatorare este reglementat la 30% din veniturile proprii. Pe baza informatiilor disponibile privind
anii 2019-2021, nivelul gradului de indatorare a oscilat intre 3,25% si 10,62%, ceea ce indica faptul
ca exista posibilitatea accesarii de surse externe de finantare rambursabila (ex: credite de la
institutii financiar-bancare) pentru asigurarea cofinantarii proprii la proiectele finantate din fonduri
nerambursabile, Tn masura in care acest lucru este necesar;

Proiectele propuse spre realizare in cadrul Strategiei de Dezvoltare a Judetului Dolj vor fi finantate
in urmdtoarea structura:

o din fonduri nerambursabile in limitele date de conditiile impuse prin Ghidurile Solicitantului
iar diferenta dintre valoarea totald a proiectului si valoarea aferenta ajutorului financiar
nerambursabil va fi sustinuta din fonduri proprii si din surse de finantare rambursabila
(credite);

o 98% din valoarea eligibila finantare din fonduri nerambursabile;

o pe langa valoarea eligibila a proiectelor, se estimeaza un surplus de 5% din valoarea
eligibild a fiecarui proiect care vor reprezenta cheltuieli neeligibile ce vor fi finantate din
fonduri proprii si surse atrase ale judetului Dolj;

o in cazul proiectelor pentru care nu se identifica o sursa de finantare nerambursabila:

= din fonduri proprii in cadrul unor proiecte individuale sau in parteneriat cu alte
autoritdti publice locale sau prin parteneriat public — privat;

= din surse de finantare rambursabild (credite).

e Proiectele propuse spre realizare in cadrul Strategiei de Dezvoltare a Judetului Dolj vor fi finantate

in urmatoarea structura: din valoarea totala a diferentei de finantat, se estimeaza ca pentru 30%
din aceasta valoare se vor contracta credite bancare, in timp ce restul va fi finantat din surse
proprii.

Proiectia veniturilor bugetare, a cheltuielilor bugetare (operationale) si a cheltuielilor de
capital pana in anul 2030, intocmita pe baza informatiilor existente si a ipotezelor prezentate este
prezentatd in continuare:

PREVIZIUNE
VENITURI SI
CHELTUIELI
Veniturile
bugetare

Tabel 1 Previziunea veniturilor si cheltuieli in judetul Dolj in perioada 2022-2030 (lei)

2022 2023 2024 2025 2026

667.271.326

775.403.396

891.365.796

1.015.647.919

1.149.242.629

2027

1.293.387.786

2028

1.449.065.684

2029

1.617.457.769

2030

1.799.128.643

Cheltuielile
bugetare

481.930.565

540.764.226

612.014.414

698.077.461

801.700.971

926.122.751

1.075.276.308

1.253.816.757

1.467.434.278

Cheltuielile
de capital

185.340.761

234.639.171

279.351.381

317.570.457

347.541.658

367.265.035

373.789.376

363.641.012

331.694.366
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In urma realizérii proiectiei bugetare pe intervalul de previziune propus, Consiliul Judetean Dolj va
avea capacitatea de a cofinanta proiectele in valoare de aproximativ 560 milioane euro in conditiile
mentinerii sub plafonul maxim de indatorare si a evitdrii situatiei de deficit bugetar (cheltuielile
bugetare sa nu depaseasca veniturile bugetare).

1.3 Mecanismul de prioritizare a proiectelor

Investitiile publice necesita o evaluare riguroasa, avand in vedere, in primul rand, caracterul limitat al
resurselor financiare. Prioritizarea investitiilor devine astfel o necesitate in vederea asigurdrii unui
management eficient al proiectelor de investitii care sa asigure eficientizarea gestionarii cheltuielilor
publice.

Obiectivele generale urmarite in cadrul procesului de prioritizare a proiectelor de investitii sunt:

e Corelarea proiectelor de investitii publice cu prioritatile de dezvoltare stabilite pe plan national,
regional si judetean;

e Includerea in portofoliul de proiecte a unor investitii care sa aduca beneficii economice si
sociale ridicate, respectiv a unor proiecte relevante din perspectiva strategiei de dezvoltare a
judetului Dolj.

Criteriile utilizate pentru prioritizarea proiectelor sunt urmatoarele:

e C1. Contributia directa a proiectului la atingerea obiectivelor strategice de dezvoltare

e (2. Contributia directd a proiectului la ameliorarea impactului cauzat de tranzitia industriei
energetice de la combustibil fosil la surse verzi de energie, la nivelul judetului Dolj

e (3. Gradul in care implementarea proiectului raspunde nevoilor identificate ale mai multor
categorii de beneficiari

e (4. Relevanta proiectului fata de strategii europene, nationale, regionale si sectoriale

e (5. Disponibilitatea surselor de finantare pentru realizarea proiectului

Selectarea proiectelor prioritare se realizeaza prin alegerea celor care se incadreaza in bugetul estimat
pentru investitii de capital in perioada 2021-2030, tinandu-se cont de punctajul calculat conform
urmadtoarei matrici de prioritizare:

5
Punctaj proiect = 2 PunctajCriteriu;
i=1
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Tabel 2: Matricea de prioritizare a proiectelor

Criteriu de prioritizare

" Punctaj maxim

Modalitate de punctare a proiectelor

1. Contributia directd a proiectului la atingerea obiectivelor
strategice de dezvoltare.
Obiectivele strategice stabilite pentru SDJ Dolj 2021 — 2027
Gt Se vor identifica obiectivele strategice la a caror atingere contribuie in
1. Os 1.1. Sprijin pentru devoltarea infrastructurii rutiere mod direct proiectul evaluat
s/ edilitare P1 =
? gi éi ?p;%zéin%/ﬂ/jgl;gataf/rea &&= > 10 puncte daca proiectul contribuire la atingerea unui singur
4' Os 2‘ 2’ Sz rlj'/n/'rea agriculturii 30 puncte obiectiv strategic de dezvoltare;
5. Os 2.3. Sprijinirea turismului > 15 puncte daca proiectul contribuie la atingerea a 2 obiective
6. Os 3.1. Protejarea mediului si managementul strategice de dezvoltare
deseurilor > 30 puncte daca proiectul contribuie la atingerea a minim 3
7. O0s 3.2. Sprijin pentru cresterea eficienter si obiective strategice de dezvoltare
diversificarea furnizarii energiei
8. Os 4.1 Sprijin pentru eficientizarea administratier
publice
9. Os 4.2 Facilitarea si promovarea solutiilor ,,smart”
P2 =
3 ContiRutadirectaatbroiactiui s ammoares > 0 puncte daca proiectul nu contribuie la ameliorarea impactului
i e el L Fc)ranzitia el Rl ] S cauzat de tranzitia industriei energetice de la combustibil fosil la
P i : ! . 9¢ 5 puncte surse verzi de energie, la nivelul judetului Dolj;
combustibil fosil la surse verzi de energie, la nivelul K ; (o d ) )
judetului Dolj > 5 puncte daca proiectul contribuie la ameliorarea impactului
: cauzat de tranzitia industriei energetice de la combustibil fosil la
surse verzi de energie, la nivelul judetului Dolj.
Categorii de beneficiari:
3. Gradul in care implementarea proiectului réspunde 1. Persoane fizice (locuitori)
nevoilor identificate ale mai multor categorii de 25 puncte 2. Tur|§t| j
beneficiari 3. Mediul de afaceri
4. Sector public
5. Societate civila
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P3 = 5 puncte X nr. categorii de beneficiari ale caror nevoi sunt
indeplinite prin implementarea proiectului.

Punctaj maxim Modalitate de punctare a proiectelor
Fiecare categorie de beneficiari ale caror nevoi sunt implinite prin

implementarea proiectului este punctata cu 5 puncte.

4. Relevanta proiectului fata de strategii europene,
nationale, regionale si sectoriale

20 puncte

P4 =

>

N
r

0 puncte daca proiectul nu este relevant fata de vreo strategie
europeana, nationald, regionala sau sectoriald

10 puncte daca proiectul este relevant fata de o strategie
regionald sau sectoriald

20 puncte daca proiectul este relevant fata de o strategie
nationala sau europeana

5. Disponibilitatea surselor de finantare pentru realizarea
proiectului

20 puncte

P5

0 puncte - proiectul nu poate fi incadrat spre finantare din
Bugetul de stat / Bugetul Consiliului Judetean sau dintr-un
program de finantare nerambursabil3;

10 puncte - proiectul poate fi incadrat spre finantare din Bugetul
de stat / Bugetul Consiliului Judetean;

20 puncte - proiectul poate fi incadrat spre finantare dintr-un
program de finantare nerambursabila.
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Exemplificind modul de functionare al acestui mecanism pentru prioritizarea investitiilor in cazul unui proiect care vizeaza “Infiintare infrastructurd velo”,
rezultd urmatoarea grila:

Criteriu de prioritizare ' Punctaj maxim Justificare acordare punctaj
Proiectul raspunde obiectivelor strategice:
1. Os 1.1 Sprijin pentru devoltarea infrastructurii rutiere si
30 puncte edilitare
2. Os 2.3 Sprijinirea turismului
3. 0s. 3.1 Protejarea mediului si managementul deseurilor

1. Contributia directd a proiectului la atingerea obiectivelor
strategice de dezvoltare

2. Contributia directd a proiectului la ameliorarea impactului Proiectul contribuie la ameliorarea impactului cauzat de tranzitia
cauzat de tranzitia industriei energetice de la combustibil fosil 5 puncte industriei energetice de la combustibil fosil la surse verzi de
la surse verzi de energie, la nivelul judetului Dolj energie, la nivelul judetului Dolj
Tipologia beneficiarilor finali impactati de implementarea proiectului:
3. Gradul in care implementarea proiectului raspunde nevoilor % Iocylt_(_)ru
15 puncte > turistii

identificate ale mai multor categorii de beneficiari ) .
> mediul de afaceri

Situatie in care se acorda 15 puncte

4. Relevanta proiectului fatd de strategii europene, nationale,

) i " 20 puncte Proiectul este relevant fata de o strategie nationala.
regionale si sectoriale

5. Disponibilitatea surselor de finantare pentru realizarea B0 ouncta Proiectul poate fi incadrat pe un program de finantare
proiectului P nerambursabila (ex. PNRR, POR).

TOTAL 90 puncte
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Precizari suplimentare cu privire la aplicarea criteriilor de prioritizare 1 si 3, in functie de specificul proiectelor:

Tabel 3: Precizari suplimentare cu privire la criteriul de prioritizare 1

CP1. Contributia directa a proiectului la atingerea obiectivelor strategice de dezvoltare
10 puncte 15 puncte 30 puncte

2Lzl Axa prioritara atingerea unui
strategic P 9 atingerea a 2 Os atingerea a minim 3 Os
) singur Os
AR R TR R T T e g P el |
=1 Pr1) : et Z : . serviciile de transport contribuie si la Os 3.2 B ”
pentru devoltarea | inter-localitati 2.3sila0s 3.1
infrastructurii Axa  prioritara  1.1.2.  Continuarea X — Proiectul care vizeaza extinderea retelei
rutiere si edilitare proiectelor de extindere si imbunatatire a X de distributie a apei in centrul scolar pentru
infrastructurii edilitare din cadrul judetului educatie incluziva contribuie si la Os 1.2
modermizéri untatior de invégamant, mai | X X - Prolectele care vizeaz utiizarea de
: 2 ; % platforme digitale contribuie si la Os 4.2
ales cele din mediul rural
e prlorlta.r g M2 M ode_rnlza_rea 3! X — Proiectele care vizeaza aplicatii in
dezvoltarea infrastructurii universitare si X 5. e R
. . | b campusul universitar contribuie si la Os 4.2
sustinerea proiectelor mediului academic
A aliontars 1.2.3 dgkuraiads deadltsri X — Proiectele care vizeaza consilierea X — Proiectele care vizeaza dezvoltarea
Xy N ) X profesionald a elevilor contribuie si la Os de parteneriate cu agentii economici
invatamantului profesional S ;
O0s 1.2 Spriiin 2.2./ 2.1 contribuie si la Os 2.2 si Os 2.1
- Py oy 2 el . : . X — Proiectele care vizeaza utillizarea
pentru Axa prioritara 1.2.4. Imbunatatirea X - Proiectele care vizeaza utilizarea de g o .
o Pyl = ] ; g X - g e unor solutii inteligente integrate
imbunatatirea serviciilor medicale curente si de urgenta platforme digitale contribuie si la Os 4.2 B s
o i : contribuie si la Os 4.1 si Os 4.2
serviciilor publice : e e
Axa prioritard 1.2.5. Imbunitstirea X - Proiectele care implica reabillitari de
serviciilor de asistel:lté .socialé dar si a X daclihCObulCEl] gy==gl
I o ’ ! 1 X - Proiectele care vizeaza utilizarea de
; P platforme digitale contribuie si la Os 4.2
X - Proiectele care vizeaza dezvoltarea
Axa prioritara 1.2.6. Sprijin pentru profesionald a tinerilor contribuie si la Os 2.2
dezvoltarea infrastructurii culturale, X X - Proiectele care vizeaza restaurarea de

sportive si de tineret a judetului

obiective culturale conduce si la sprijinirea
turismului Os 2.3
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CP1. Contributia directa a proiectului la atingerea obiectivelor strategice de dezvoltare
10 puncte 15 puncte | 30 puncte

Obiectiv

strategic Ax3 prioritard atingerea unui

; atingerea a 2 Os atingerea a minim 3 Os
singur Os

X - Proiectele care vizeaza si digitalizare

Axa  prioritara  2.1.1. Dezvoltarea contribuie i la Os 4.2

. - ; X X — Proiectul care vizeaza proiectarea
e infrastructurii de suport pentru afaceri . 8 SO b
Os 2.1. Sprijinirea terminalelor multimodale contribuie si la Os
industriei 1.1
Axa prioritarda 2.1.2. Sprijin pentru . ! | X - Proiectul care vizeaza infiintarea
; X - Proiectele care vizeaza programe de , ol 2
dezvoltarea sectoarelor economice care X unui centru Green Hub contribuie si la

antreprenoriat contribuie si la Os 1.2.

valorifica resurse locale Os 1.2 si Os 3.1

X — Proiectele care vizeaza centrele de
X depozitare si colectare legume-fructe
contribuie si la Os 2.1

Axa prioritard 2.2.1. Incurajarea dezvoltrii
legumiculturii si a viticulturii

Axa prioritard 2.2.2. Sprijinirea dezvoltdrii
agriculturii ecologice, cresterea animalelor, X
prelucrarea lemnului si pescuit

Axa prioritard 2.2.3. Sprijinirea
intreprinzatorilor din sectorul agricol in X
judet, precum si a investitiilor in domeniu

Os 2.2. Sprijinirea
agriculturii

X - Proiectele care vizeaza agricultura
ecologica contribuie si la Os 3.1

X - Proiectele care vizeaza si aspecte

-3 Axa prioritara 2.3.1 Incurajarea turismului X o
Os 2.3. Sprijinirea P ) culturale contribuie si la Os 1.2
turismului Axa prioritara 2.3.2. Modernizarea X X - Proiectele care vizeazd infiintarea de
infrastructurii turistice trasee culturale contribuie si la Os 1.2
Axa prioritarda  3.1.1.  Reevaluarea, X — Proiectele care vizeaza investitii in
imbunatatirea calitatii si cresterea ariei de X colectarea selectiva a deseurilor contribuie si
acoperire a servicilor corespunzatoare la dezvoltarea serviciilor edilitare
Os 3.1. Protejarea | managementului deseurilor, precum (salubrizare) Os 1.1
mediului Si B =, . | X — Proiectul care vizeaza infiintarea unui
~ | Axa prioritara 3.1.2. Protejarea mediului i k.t ol o
managementul A - X centru de monitorizare a poluarii contribuie si
) Inconjurator £ i
deseurilor la promovarea solutiilor Smart Os 4.2

Axa prioritara 3.1.3. Prezervare si control
situri naturale de importanta de la nivelul X
judetului

X - Proiectele care implica refacerea zonelor
istorice contribuie si la Os 2.3
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CP1. Contributia directa a proiectului la atingerea obiectivelor strategice de dezvoltare
10 puncte 15 puncte
atingerea unui
singur Os

Obiectiv 30 puncte

strategic

Axa prioritara

atingerea a 2 Os atingerea a minim 3 Os

Os 3.2. Sprijin
pentru cresterea
eficientei Si
diversificarea
furnizarii energiei

Axa prioritara 3.2.1. Derularea de
programe de reabilitare energetica a
cladirilor rezidentiale si publice

X - Proiectele care implica reabilitarea si

modernizarea unitatilor educationale /
sociale contribuie si la Os 1.2 si la Os.
3.1
X - Proiectele care implica reabilitarea
energeticd a clddirilor publice contribuie
silaOs4.1sila0Os3.1

Axa  prioritard  3.2.2.  Incurajarea
diversificarii surselor de energie si a
utilizarii energiei verzi

X - Proiectele care vizeaza modernizarea
retelelor de utilitdti contribuie si la Os 1.1

X - Proiectele care vizeaza
modernizarea retelelor de utilitati si
utilizare de surse regenerabile
contribuie sila Os 1.1 sila Os 3.1

Axa prioritara 3.2.3. Sprijin pentru
organizarea/amenajarea teritoriului

X - Proiectele care vizeaza si digitalizare
contribuie si la Os 4.2

Os 4.1  Sprijin
pentru
eficientizarea
administratiei
publice

Axa prioritara 4.1.1. Elaborare si
implementare de strategii, proiecte si
investitii

X - Proiectele care vizeaza cresterea pregatirii
profesionale a personalului administrativ
contribuie si la Os 1.2

Axa prioritara 4.1.2. Reabilitarea si dotarea
cladirilor administrative

X - Proiectele care vizeaza reabilitarea de
cladiri culturale contribuie si la Os 1.2

Axa prioritara 4.1.3. Sprijin pentru
cooperarea teritoriald in plan intern si
international

X - Proiectele care vizeaza identificarea
nevoilor comunitatii contribuie si la
dezvoltarea serviciilor sociale Os 1.2

Os 4.2 Facilitarea si
promovarea
solutiilor “smart”

Axa  prioritara  4.2.1.  Digitalizarea
administratiei  publice  judetene  si
promovarea digitalizarii la nivel local

X - Proiectele care vizeaza digitalizarea
institutiilor de cultura contribuie si la Os
1.2sila0s 2.3

Axa prioritard  4.2.2.  Continuarea
promovarii ideilor si identificarea solutiilor
de tip Smat Village, Smart City, Smart
County si Smart Territory in judet

X - Proiectele care vizeaza solutii Smart
contribuie si la Os 1.2
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Strategia de dezvoltare a Judetului Dolj
2021-2027

Tabel 4: Precizari suplimentare cu privire la criteriul de prioritizare 3

CP3. Gradul in care implementarea proiectului raspunde nevoilor identificate ale mai multor categorii de beneficiari

Obiectiv v e oy
strategic Axa prioritara 5 puncte 10 puncte 15 puncte 20 puncte 25 puncte
X — Infrastructura
velo (locuitori +
turisti + mediul de X — Modernizare
Axa prioritard 1.1.1. Imbunititirea pfacer) i S8 driigilocuiton S§
- - ; . iy e X — Parcare colectiva turisti + mediul de
infrastructurii rutiere si a mobilitatii S . .
Os 1.1. | . - e : in piete pentru afaceri + sector
intra si inter-localitati T ; ]
Sprijin aprovizionare public + societate
pentru (locuitori + sector civild)
devoltarea public + mediul de
infrastructu afaceri)
rii rutiere si . X — Construire X — Modernizare
- X — Construire - : u
edilitare = e . gy subunitate de infrastructura
Axa prioritara 1.1.2. Continuarea subunitati de - oy |
. . ) . ; s o interventie in colectarea deseurilor
proiectelor de extindere Si interventie (locuitori ! A P
: G T g A i s .| Aeroport (locuitori + | (locuitori + turisti +
imbunatatire a infrastructurii edilitare + mediul de afaceri o X i .
. : . : turisti + mediul de mediul de afaceri +
din cadrul judetului + sectorul public) . g
afaceri + sector sector public +
public) societate civild)
X — Activitati WLl |
W oy 0 3 A ) . ~ . | educationale, cercuri
Axa prioritara 1.2.1. Incurajarea curriculare (locuitori . e
B il B B o S : . | studentesti (locuitori
modernizarii unitatilor de invatamant, + mediul de afaceri : -
Os 1.2. | mai ales cele din mediul rural + sectorul public) it et afacerl
Spriiin = + sector public +
pry societate civild)
ey X — aplicatii in X — cerc studentesc
imbundtdtir | Axa prioritard 1.2.2. Modernizarea si il o &
i . T ) campusul universitar | (locuitori + mediul de
ea dezvoltarea infrastructurii universitare o : :
g : X . o (locuitori + mediul de afaceri + sector
serviciilor si sustinerea proiectelor mediului . ! ;
; - afaceri + sectorul public + societate
publice academic : e
public) civila)
Axa prioritara 1.2.3. incurajarea X — Formare o Parteperlate i
o . ' L & A ONG-uri pentru
dezvoltarii invatamantului profesional profesionala (locuitori - y
consilierea elevilor
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Obiectiv

CP3. Gradul in care implementarea proiectului raspunde nevoilor identificate ale mai multor categorii de beneficiari

Axa prioritara

5 puncte

Strategia de dezvoltare a Judetului Dolj

2021-2027

10 puncte

15 puncte

20 puncte

25 puncte

strategic

+ mediul de afaceri
+ sectorul public)

(locuitori + mediul de
afaceri + sector
public + societate
civild)

Axa prioritard 1.2.4. Imbun&titirea
servicilor medicale curente si de
urgenta

X — Modernizare
unitati medicale
(locuitori + mediul de
afaceri + sectorul
public)

Axa prioritard 1.2.5. Imbuné&titirea
serviciilor de asistenta sociald, dar si a
educatiei timpurii

X — Modernizare
unitdti asistentd
sociald (locuitori +
mediul de afaceri +
sectorul public)

Axa prioritara 1.2.6. Sprijin pentru
dezvoltarea infrastructurii culturale,
sportive si de tineret a judetului

X — Activitati
culturale, sportive si
de tineret (locuitori +
mediul de afaceri +
societate civild)

Axa prioritara 2.1.1 Intensificarea

X — Rezolvarea
problemelor agentilor

X — Dezvoltarea
socio-economica

sprijinului pentru dezvoltarea economici prin (locuitori + turisti +
Os 2.1. | infrastructurii de suport pentru afaceri | contracte bilaterale mediul de afaceri +
Sprijinirea (mediu de afaceri) societate civild)
e e prioritard 2.1.2. Sprijin pentru a:l(tr_eF?;:;?ir;é
dezvoltarea sectoarelor economice gg=e :
i (locuitori + mediul de
care valorifica resurse locale i
afaceri)
0s 2.2 . A i Cenuejde
i o Axa prioritara 2.2.1. Incurajarea depozitare si
Sprijinirea B s 1 -
; .| dezvoltarii viticulturii si a legumiculturii colectare legume-
agriculturii

fructe (locuitori +
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Obiectiv

CP3. Gradul in care implementarea proiectului raspunde nevoilor identificate ale mai multor categorii de beneficiari

Axa prioritara

Strategia de dezvoltare a Judetului Dolj

5 puncte

2021-2027

10 puncte

15 puncte

20 puncte

25 puncte

strategic

turisti + mediul de

afaceri + sectorul

public + societate
civild)

Axa prioritara 2.2.2. Sprijinirea
dezvoltarii  agriculturii  ecologice,
cresterea  animalelor, prelucrarea

lemnului si pescuit

X — Conversia la
agricultura ecologica
(locuitori + mediul de

afaceri)

Axa prioritara 2.2.3. Sprijinirea
intreprinzatorilor din sectorul agricol in
judet, precum si a investitiilor in
domeniu

X — Centru regional
de dezvoltare a
agriculturii (locuitori
+ mediul de afaceri)

Axa prioritard 2.3.1. Incurajarea

X — Dezvoltarea
potentialului turistic
cultural si natural
(locuitori + turisti +

Axa prioritara 3.1.2.
mediului Tnconjurator

Protejarea

X — Imbunjtétirea
factorilor de mediu

mediului Tmpotriva
schimbarilor climatice

Os 2.3. | turismului : -
Spriiinirea mediul de afaceri +
tlf)ristqui sectorul public +
societate civila)
N : X — Punerea in
Axa prioritara 2.3.2. Modernizarea A
: e, SR valoare turistica
infrastructurii turistice N T
(locuitori + turisti)
X — Centre pentru
Axa prioritard 3.1.1. Reevaluarea, 2 iy colectarea deseurilor
- o ey 2 X — Imbunatatirea 5
Os 3.1. | imbunatatirea calitatii si cresterea ariei 21 voluminoase,
| ’ p o ” o managementului 1 .
Protejarea | de acoperire a serviciilor ; .. | electrice/ electronice
o 5 : deseurilor (locuitori G aE ?
mediului si | corespunzatoare managementului z : si reciclabile (locuitori
” : + sectorul public) ; : :
manageme | deseurilor, precum + mediul de afaceri
ntul + sectorul public)
deseurilor X — Protejarea
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Obiectiv

CP3. Gradul in care implementarea proiectului raspunde nevoilor identificate ale mai multor categorii de beneficiari

Axa prioritara

5 puncte

Strategia de dezvoltare a Judetului Dolj

2021-2027

10 puncte

15 puncte

20 puncte

25 puncte

strategic

(sectorul public +
societate civila)

(locuitori + sectorul
public + societate
civild)

Axa prioritara 3.1.3. Prezervare si
control situri naturale de importanta
de la nivelul judetului

X — Refacerea
zonelor istorice
(turisti + societate

civild)
X — Solutii inovatoare
Axa prioritard 3.2.1. Derularea de 23 tI’UUC|adII‘I i
o ok eficienta ecologica
programe de reabilitare energetica a g
oo - . . A (locuitori + sectorul
cladirilor rezidentiale si publice ! i
public + societate
Os 3.2. civild)
Sprijin X — Sistern de X - Dezvoltar_ea de ;
pentru acumulatori de X — Construirea de
evaluare g ¢ )
cresterea e ) 2 - =l g el v .. | capacitate mare cu parcuri fotovoltaice
~ . .| Axa prioritara 3.2.2. Incurajarea ~ multicriteriala a starii Oy o O S - .
eficientei si | °,’ . ekl o X = Inchidere Grup ! posibilitatea incarcarii | (locuitori + mediul de
[ . diversificarii surselor de energie si a g echipamentelor Nt g X
diversificar g 1 Ny . (locuitori) ; : in timpul rularii afaceri + sectorul
utilizarii energiei verzi electroenergetice din o p i ;
ea o (locuitori + mediul de public + societate
- SEN (locuitori + : - e
furnizarii ) . afaceri + sectorul civila)
e mediul de afaceri) :
energiei public)
X — Sisteme GIS
Axa prioritard 3.2.3. Sprijin pentru PERE n_‘lonlt_orlz_area
organizarea/amenajarea teritoriului Fatrimoniului
9 ) (locuitori + sectorul
public)
X — cresterea
Os 4.1 | Axa prioritara 4.1.1. Elaborare si pregatirii
Sprijin implementare de strategii, proiecte si profesionale a
pentru investitii personalului
eficientizar administrativ
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Obiectiv

CP3. Gradul in care implementarea proiectului raspunde nevoilor identificate ale mai multor categorii de beneficiari

Axa prioritara

Strategia de dezvoltare a Judetului Dolj

5 puncte

2021-2027

10 puncte

15 puncte

20 puncte

25 puncte

strategic
ea
administrat
iei publice

(locuitori + sectorul
public)

Axa prioritard 4.1.2. Reabilitarea si
dotarea clddirilor administrative

X — Reabilitare
cladire Biblioteca
(locuitori + turisti +
mediul de afaceri +
sectorul public)

Axa prioritara 4.1.3. Sprijin pentru
cooperarea teritoriald in plan intern si
international

X — Int&rirea
capacitatii de
rdspuns prin
parteneriate (locuitori
+ societate civild)

X — Identificarea
nevoilor prioritare ale
comunitatii (locuitori
+ mediul de afaceri

+ sectorul public +
societate civila)

Os 4.2
Facilitarea
Si
promovare
a solutiilor
"smart”

Axa prioritard 4.2.1. Digitalizarea
administratiei publice judetene si
promovarea digitalizarii la nivel local

X — Achizitionare

DDM ( Mediul de

afaceri + sectorul
public)

X — Infiintare centru
de instruire a
abilitatilor digitale
pentru administratii
si medii private
(locuitori + mediul de
afaceri + sectorul

X — Digitalizarea
institutiilor de culturd
(locuitori + turisti +

sectorul public +

societate civild)

public)
X — Digitalizarea X — Conceptualizare
Axa prioritara 4.2.2. Continuarea intregului si implementare

promovarii ideilor si identificarea
solutiilor de tip Smat Village, Smart
City, Smart County si Smart Territory
in judet

management (Ro
Smart Factory 2025)
(locuitori + mediul de
afaceri + sectorul
public)

centru Regional
SMARTS (locuitori +
mediul de afaceri +

sectorul public +

societate civild)
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Strategia de dezvoltare a judetului Dolj

2021-2027

Strategia de dezvoltare a judetului Dolj contine lista lunga a proiectelor propuse pentru a fi
implementate de Consiliul Judetean Dolj si institutiile publice sau societatile comerciale subordonate,
in mod individual sau in parteneriat, indiferent de sursa de finantare vizata pentru implementarea
acestora.

Ca mod de organizare a informatiei, lista lunga a proiectelor este intocmita sub forma unui fisier
excel care cuprinde toate informatiile aferente proiectelor, disponibile la momentul elaborarii
strategiei de dezvoltare judeteana, inclusiv scorul obtinut in urma evaluarii criteriilor de prioritizare.

Pentru identificarea proiectelor prioritare, proiectele se ordoneaza in ordine
descrescatoare in functie de scorul acestora.

1.4 Lista de proiecte prioritare si surse de finantare

Mecanismul de prioritizare permite identificarea listei proiectelor strategice, ca fiind lista
proiectelor ordonate descrescator in functie de scorul obtinut dupa scorarea criteriilor de prioritizare,
pana la incidenta bugetului de investitii de capital pe care il poate sustine autoritatea publica.
Prioritizarea va garanta ca proiectele strategice, odata stabilite, nu vor fi inlocuite fara o justificare
obiectiva clara.

Actualizarea prioritizarii listei proiectelor strategice se va face de fiecare data cand este necesara
luarea unei decizii cu privire la selectia proiectelor catre care vor fi alocate fonduri pentru a fi
implementate in perioada imediat urmdtoare (de ex. la momentul stabilit pentru evaluarea si
actualizarea documentului strategic, la momentul elaborarii sau actualizarii bugetelor locale, la
momentul aparitiei de schimbari in documentele strategice aplicabile la nivel regional, national sau
european/ international).

In urma realizérii proiectiei bugetare pe intervalul de previziune propus, Consiliul Judetean Dolj va
avea capacitatea de a cofinanta proiectele in valoare de aproximativ 560 milioane euro in conditiile
mentinerii sub plafonul maxim de indatorare si a evitdrii situatiei de deficit bugetar (cheltuielile
bugetare sa nu depaseasca veniturile bugetare).

Riscuri in implementarea strategiei

Responsabilul sau Structura care coordoneaza implementarea strategiei trebuie sa ia in considerare
riscurile care pot sa apara in implementarea acesteia si sa identifice posibile masuri de prevenire
a aparitiei acestora.

Tabel 5: Riscuri in implementarea strategiei si masuri de atenuare a acestora

Riscuri Masuri de atenuare a riscurilor
Lipsa resurselor o PIanifi_carea anuala a resuurselor finan_ci_aria necesare implem(_envtél__rii strategiei;
financiare o Actuallzareia semestrlala a stratgglel in vedereva actualizarii surselor de
finantare, in special a surselor de finantare externa.
Intarzieri in ¢ Stabilirea clara a resonsabilitatilor pentru implementarea strategiei;
implementare e Monitorizarea semestriala a stadiului implementdrii strategiei.

Sursa: prelucrarea consultantului
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2. Monitorizarea si evaluarea
strategiei

Strategia de dezvoltare a judetului Dolj este un instrument care trebuie sa fie util in procesul de
luare a deciziilor, fdra a avea un caracter rigid, ci strict orientativ pentru a ghida dezvoltarea pe
termen mediu.

Strategia de dezvoltare a judetului Dolj contine o viziune si un set de directii prioritare
comune pentru teritoriul acoperit de judetul Dolj, astfel incat dezvoltarea UAT-urilor sa poata
fi realizatd intr-o manierd integratd (prin abordarea unitard a unor probleme comune),
corelata in timp (fard a genera decalaje in abordarea anumitor nevoi) si mai usor de sustinut
prin contributii financiare comune;

Strategia de dezvoltare a judetului Dolj contine o lista de proiecte prioritare, astfel incat
sa se poata face o planificare a modului de alocare a banilor publici si o implementare mult
mai buna pe termen lung;

Strategia de dezvoltare a judetului Dolj contine o lista lunga de proiecte, structurata pe
domenii, astfel incat sa poata fi construite mai usor proiecte integrate sau sa poata fi realizate
achizitii publice la pachet, economisind astfel timp si bani.

Elementul care diferentiaza strategiile de dezvoltare din punctul de vedere al utilitatii lor pentru
administratia publica il constituie modalitatea de implementare a acestora, respectiv crearea
unui cadru de asigurare a atingerii rezultatelor dorite si de asumare a raspunderii pentru rezultatele
obtinute, ceea ce implicd monitorizarea si evaluarea implementdrii strategiei, precum si
raportarea cu privire la stadiul implementarii.

Monitorizarea axata pe rezultate este o examinare standardizata, din surse obiective.

Evaluarea constituie o apreciere sistematica si obiectiva cu privire la strategia aflata in curs
sau finalizatd, mai precis cu privire la conceptia, la punerea in aplicare si la rezultatele atinse
de strategie pana la momentul evaludrii.

Aceste componente ale cadrului de asigurare a rdspunderii au drept principale obiective
imbundtatirea implementarii strategiei in curs si elaborarea viitoarelor documente strategice
prin obtinerea unui feedback in raport cu ceea ce s-a implementat (input — output) si prin
desprinderea unor invataminte (lectii invatate), precum si sa ofere o baza coerentd pentru
indeplinirea obligatiei de a asigura o dezvoltare integratd, durabila si sustenabild la nivelul
judetului Dolj.

Abordarea recomandatd pentru a asigura imbundtatirea continua in ceea ce priveste dezvoltarea
judetului Dolj o reprezinta metoda PDCA.

Pagina 18



Strategia de dezvoltare a Judetului Dolj

2021-2027

in acest context:

| i Planificare Implementare
Planificarea se refera la elaborarea (Plan) (Do)

strategiei de dezvoltare judeteana, pornind
de la stabilirea viziunii, a directiilor de
dezvoltare, a obiectivelor de atins si
pand la definitivarea listei de proiecte

menite sa conduca la atingerea viziunii si a * Vfcr;lf‘cif)e

. R ec
obiectivelor propuse;
Implementarea se refera la punerea in practica a celor stabilite in cadrul strategiei de
dezvoltare, inclusiv derularea propriu-zisa a proiectelor propuse;

S

Verificarea se refera la analiza periodica a stadiului de implementare a strategiei, care
implica monitorizarea si masurarea efectelor a ceea ce s-a implementat. Rezultatele verificarii
pot confirma sau nu ca implementarea strategiei de dezvoltare conduce la dezvoltarea dorita;

Imbunatatirea se referd la adoptarea actiunilor menite s3 imbungtéteascé planul strategic
initial, in functie de rezultatele etapei de verificare / analiza.

Pentru a asigura un sistem transparent de informare a cetatenilor si partilor interesate cu
privire la progresele inregistrate in dezvoltarea si implementarea masurilor prioritizate; pe parcursul
elaborarii si implementarii strategiei vor fi utilizate urmatoarele instrumente:

Mecanisme de consultare.

Evaluare ad-hoc bazata pe analiza impactului unui set de masuri aplicate;
Activitatile curente de evaluare ale fiecarei institutii implicate in implementarea strategiei;

Derularea unui sondaj pentru consultarea opiniei cetatenilor si altor parti interesate (ex.
Consultarea cetatenilor in identificarea nevoilor si prioritdtilor, realizatd in momentul
demararii procesului de planificare strategica);

Derularea unui sondaj in randul institutiilor publice;

Studii derulate de administratia publica sau institutiile subordonate privind impactul
initiativelor publice pe domenii specifice;

Evaluari independente realizate de ONG-uri sau de mediul de afaceri.

Mecanisme de informare:.

Publicarea documentului strategic pe site-ul Consiliului Judetean Dolj;

Publicarea anuala a unui raport de progres privind stadiul implementarii strategiei.

1.5 Responsabilitatile si planul de actiune pentru implementarea strategiei

Implementarea strategiei de dezvoltare presupune efortul si implicarea tuturor actorilor interesati
din judetul Dolj: administratii publice locale, institutii publice, organizatii, asociatii, investitori,
intreprinzatori si cetateni ai judetului. Actiunile de asociere in parteneriate teritoriale si proiectele ce
presupun lucrul in parteneriat vor fi sprijinite data fiind complexitatea provocarilor identificate la
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nivel de judet si care nu pot fi abordate cu succes de catre o singurd institutie sau organizatie, ci
implica o serie de masuri succesive si complementare.

Documentul strategic este un document definitoriu pentru activitatea asumata de Consiliul Judetean
Dolj pentru perioada 2021 — 2027, dar si un document de orientare a celorlalte entitati publice si
private din judet.

Adoptarea strategiei reprezinta un prim pas in demersul de continuare a dezvoltarii judetului,
implementarea acesteia fiind conditionata de existenta unor mecanisme de implementare, respectiv
definirea unor proceduri de monitorizare, evaluare si actualizare definite clar si transparent.

Planul de actiuni in vederea implementarii strategiei implicad totalitatea pasilor care trebuie
parcursi, a termenelor, instrumentelor manageriale si cheltuielilor necesare implementarii strategiei.

Implementarea strategiei constd in punerea in practicd a planului de actiuni stabilit in cadrul
strategiei de dezvoltare, prin respectarea principiilor care au stat la baza fundamentarii acesteia
pentru a garanta atingerea obiectivelor tintite in scopul dezvoltarii comunitatilor locale.

Tabel 6: Planul de actiuni in vederea implementdrii strategiei

Actiune 1: Stabilirea structurii de implementare a strategiei 2021

1.1 Nominalizarea unui Responsabil si a unei Echipe responsabile pentru implementarea
strategiei, care sa coordoneze procesul de implementare;

Posibile modalitati de implementare a acestei actiuni:

e Desemnarea unei structuri din aparatul de specialitate al Consiliului
Judetean — Directia Afaceri Europene, Dezvoltare Regionala, Proiecte cu
finantare internationala cu rol de coordonare a implementarii strategiei de
dezvoltare, inclusiv de pregatire a propunerilor de proiecte de la nivelul Consiliului
Judetean, dar si de activare a tuturor directiilor, serviciilor si compartimentelor;

e Constituirea unui Comitet de coordonare strategica pentru implementarea
Strategiei de Dezvoltare a judetului Dolj 2021-2027, inclusiv cu responsabilitati in
monitorizarea implementarii acestei strategii;

e Crearea unei structuri participative de tipul unei Asociatii de Dezvoltare
Intercomunitara cu rol in pregdtirea propunerilor de proiecte de la nivelul UAT-
urilor din judet, sprijinirea UAT-urilor de la nivelul judetului pentru elaborarea si
implementarea proiectelor, monitorizarea proiectelor la nivel de judet, evaluarea si
actualizarea strategiei.

1.2 Nominalizarea directiilor din cadrul Consiliului Judetean responsabile de implementarea
proiectelor aferente obiectivelor strategice sau axelor prioritare corelate cu activitatea
desfasurata.

Chiar daca implementarea unor proiecte presupune o colaborare tip circuit intre directii,
nominalizarea unui singur responsabil pentru urmdrirea implementdrii proiectului si
monitorizarea indicatorilor atinsi este abordarea cea mai eficienta.

1.3 Stabilirea procedurilor de /ucru pentru monitorizarea si evaluarea progresului

interventiilor propuse reprezintda un proces care contribuie in mod direct la succesul

implementarii strategiei de dezvoltare a judetului. Procedura de lucru va prezenta concis

urmatoarele aspecte:
e CINE (persoana / directie / compartiment) elaboreaza periodic stadiul
implementarii strategiei si centralizeaza informatiile primite; din partea
celorlalte directii cine monitorizeaza stadiul indicatorilor, problemele
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Actiune 1: Stabilirea structurii de implementare a strategiei 2021
aparute / lectiile invatate si transmite informatiile catre responsabilul cu

implementarea strategiei;

e CE se monitorizeaza — identificarea indicatorilor de realizare si de rezultat,
a tintelor dorite in acord cu obiectivele propuse;

e CUM se monitorizeaza — stabilirea surselor din care se preiau datele pentru
indicatorii de realizare si de rezultat urmariti; formatul in care se raporteaza

i in care se centralizeaza aceste date;
> CAND - stabilirea momentelor in care se face raportarea si centralizarea
informatiilor; stabilirea termenelor pentru realizarea analizelor intermediare
care pot conduce la necesitatea de actualizare a strategiei.

Actiune 2: Alocarea resurselor
2.1 Alocarea resurselor umane implicate in acest proces, cu trasarea clarda a
responsabilitatilor pentru implementarea, monitorizarea si evaluarea fiecdrui proiect / masura
din lista celor propuse.
2.2 Alocarea resurselor financiare este esentiald pentru succesul implementarii unei
strategii. Astfel, pentru proiectele propuse vor fi identificate, periodic, surse de finantare
interne sau externe.

Anual

Actiune 3: Monitorizarea implementarii strategiei 2021 — 2027

Monitorizarea reprezinta colectarea sistematica de date privind indicatorii specificati pentru a
le oferi actorilor implicati in implementarea strategiei precum si responsabililor pentru
implementarea acesteia o indicatie despre progresele inregistrate si gradul de atingere a
obiectivelor cuprinse in strategia de dezvoltare.

Pentru monitorizarea strategiei este necesara identificarea clard a surselor de culegere a
datelor cu privire la progresul indicatorilor de realizare si de rezultat propusi.

Pentru culegerea de date in vederea monitorizarii proiectelor si indicatorilor aferenti, la nivelul
tuturor directiilor responsabile de implementarea strategiei si a unitdtilor administrativ
teritoriale din judet, se va utiliza un formular standardizat de raportare date, care va fi
actualizat semestrial si va cuprinde cel putin urmatoarele informatii:

Denumirea UAT-ului care implementeaza proiectul;

Denumirea proiectului;

Valoarea totala a proiectului;

Sursa de finantare (buget local sau denumire program de finantare);
Indicatori de realizare, de rezultat;

Tinta atinsa pentru indicatorii de realizare si de rezultat urmariti.

3.1 Raportarea informatiilor presupune colectarea si transmiterea acestor date pe fluxul
procedural stabilit pentru implementarea strategiei.

In cazul proiectelor implementate la nivel de UAT, este necesara o colaborare stransa cu
reprezentantii acestora, ceea ce implica o0 comunicare continua cu privire la stadiul proiectelor
contractate si implementate la nivelul fiecarui UAT din judetul Dolj.

mP o0 T
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Semestrial
2021 - 2027
4.1 Analiza informatiilor - Datele astfel colectate trebuie analizate si evaluate pentru a estima
daca interventiile propuse conduc cdtre obiectivele propuse sau daca necesitd modificari.

Se recomanda analize semestriale cu privire la progresul inregistrat in implementarea
proiectelor si in atingerea indicatorilor de realizare si de rezultat, eventual in ajustarea
acestora in functie de schimbarile contextului socio-economic.

Informarea UAT-urilor, mai ales in ceea ce priveste impactul pe care proiectele implementate
il au la nivel judetean este necesara pentru dezvoltarea unei abordari strategice, inclusiv la
nivel de UAT.

Rapoarte cu privire la stadiul implementarii strategiei pot fi facute publice, pentru o mai buna
informare a cetatenilor.

Actiune 4: Analiza si evaluarea periodica a implementarii strategiei

Actiune 5: Actualizarea implementarii strategiei dupa caz

5.1 Strategia poate fi revizuita anual sau ori de cate ori este cazul, ceea ce presupune
actualizari la nivelul interventiilor propuse pentru atingerea viziunii de dezvoltare dorite sau
ajustdri la nivelul indicatorilor de realizare, de rezultat sau de impact.
Situatiile care pot impune revizuirea strategiei sunt cele legate de actualizarea surselor de
finantare ale proiectelor propuse odata cu aprobarea programelor de finantare aferente
perioadei 2021 — 2027 sau a unor strategii sectoriale sau nationale, in urma cdrora ar putea
fi necesara o actualizare a proiectelor / masurilor propuse in Strategia de dezvoltare a judetului
Dolj.

2022; 2024;
2027
6.1 Evaluarea se desfasoara in momentele de decizie esentiale ale acesteia si la sfarsitul
perioadei de planificare, pentru a estima performantele planului de actiuni in raport cu
obiectivele propuse sau pentru a identifica necesitatea modificarii proceselor de planificare.

Momentele intermediare propuse pentru evaluarea strategiei sunt:

e Termen scurt: anul 2022;

e Termen mediu: anul 2024;

e Termen lung: anul 2027.
La aceste intervale de timp prestabilite se verifica indeplinirea indicatorilor de realizare, de
rezultat si de impact stabiliti la momentul elaborarii strategiei. Rezultatele sunt utilizate in
urmatoarea perioada de planificare si sunt valorificate in procesul de actualizare a strategiei,
putand ajuta la gasirea unor solutii la intrebari cheie privind dezvoltarea durabila.

Actiune 6: Evaluarea la termen si finala a implementarii strategiei

Sursa: prelucrarea consultantului
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Figura 1: Planul de actiuni in vederea implementarii strategiei

e e ANALIZA INTERMEDIARA A
Resurse umane: trasarea clara a |MPLEMENTAR" STRATEGIEI

responsabilitatilor ] .
P : Analiza progresului
Resurse flnancnare. Identificare inregistrat si actualizarea
surse interne sau externe strategiei

“’STABILIREA STRUCTURII MONITORIZARE, EVALUARE FINALA A

DE IMPLEMENTARE RAPORTARE, EVALUARE IMPLEMENTARII STRATEGIEI
Nominalizarea unui Culegerea de date pentru Analiza progresului
Responsabil/ unei indicatorii de realizare gi 2023 inregistrat prin evaluarea

Structuri responsabile 2021 - rezultat. Analize indicatorilor de rezultat.

pentru implementarea 2027 semestriale Lectii invatate

strategiei

Sursa: prelucrarea consultantului

1.6 Sistemul de monitorizare si evaluare

Cadrul de monitorizare presupune definirea incd din faza de planificare a strategiei a unui set de
indicatori care sa permitd verificarea, in mod obiectiv, a atingerii obiectivelor propuse. Scopul
procesului de monitorizare si evaluare vizeaza utilizarea datelor si informatiilor relevante pentru a
imbunatati procesul de implementare al strategiei sau, acolo unde este cazul, de a imbunatati
strategia propriu — zisa (de exemplu, prin extinderea listei de proiecte cu noi initiative identificate ca
fiind oportune).

Au fost propuse urmatoarele categorii de indicatori:

> Indicatori de realizare — reflectd ceea ce s-a produs prin implementarea proiectelor
propuse in strategie. Realizarile imediate tin de rdspunderea exclusivda a structurilor
responsabile cu managementul proiectelor respective, care trebuie sa raporteze pe marginea
lor prin intermediul sistemului de monitorizare. Indicatorii de realizare permit monitorizarea
strategiei prin centralizarea impactului produs de implementarea proiectelor propuse.

> Indicatori de rezultat — masoara avantajele resimtite de beneficiarii finali ai acestor
proiecte. Indicatorii de rezultat ne aratda dacd s-a indeplinit scopul pentru care au fost
implementate aceste proiecte, respectiv masura in care a fost atins obiectivul strategic
planificat, permitand astfel evaluarea strategiei.
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Prioritate strategica

DDs 1. imbunatitirea
calitatii locuirii

DDs 2. Economie -
prosperitate prin
diversificare si
perseverenta

ODC 3. Dezvoltare
durabila si sustenabila a
teritoriului

ODC 4. Modernizarea
administratiei publice
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Tabel 7: Indicatori de rezultat propusi pentru implementarea SDJ Dolj 2021 — 2027

Obiectiv strategic

Indicator de rezultat

Valoare de referinta (an) Valoare tinta (an)

Os 1.1. Sprijin pentru devoltarea 1. | Lungimea drumurilor modernizate 884 km (2020) 947 km (2027)
infrastructurii rutiere si edilitare 2. | Lungimea retelei de distributie a apei 2.672,5 km (2020) 3.558,1 km (2027)
3. | Populatia scolara 114.524 (2020) 123.000 (2027)
4. | Paturiin unitati sanitare 5.848 (2020) 6.705 (2027)
: s : s > 5,48 medici / 1.000 7,74 medici / 1.000
=" || D) litat lul | calificat . 4
5 isponibilitatea personalului medical califica locuitori (2020) locuitori (2027)
Os. 1.2. Sprijin pentru imbunatatirea 6. | Servicii sociale licentiate 111 (2021) 120 (2027)
serviciilor publice Indicele de cuprindere la lectura
7. | Numarul abonatilor bibliotecilor publice / 12,82% (2020) 18% (2027)
populatia totala
; 2 25,71 locuri / 10.000 30 locuri / 10.000
8. | Capacitatea salilor de spectacole locuitori (2020) locuitori (2027)
9. | intreprinderi active in domeniul industriei 2.865 (2019) 3.300 (2027)
0s. 2.1. Soriiinirea industriei pr : — 5
> o 10. | Cifra de afaceri obtinutd in domeniul industriei 2 (rmzwglia\gr;je L g (r121(|)I|2a17r;:ie lei
MiEE . .. Sustinerea agricultorilor pentru conversia la o | 178 agenti economici 300 agenti economici
1 2 I . ) . e e o
R a1 R = agricultura ecologica ecologici (2019) ecologici (2027)
0s. 2.3. Spriiinirea turismului 12. | Sosiri ale turistilor in structuri de primire turistica 114.844 turisti (2019) 166.137 turisti (2027)
L 13. | Indicele de utilizare netd a capacitatii de cazare 19,92% (2019) 25% (2027)
. | D i j i simil I 4% (201 20% (2027
05 3.1. Protejarea mediului si 14 eseuri menajere si similare colectate separat % (20 9) 0% (2027) :
managementul deseurilor 15. | Suprafata spatii verzi/cap locuitor 2O ot /iR i 2Ol capigeiceRitor
& - - : locuitor (2020) (2027)
0S.3.2. Sprijin pentru cresterea . 3.4 ] h
eficientei si diversificarea furnizarii 16. Agefm S d.e;m centralfe clectiEgpe 27 (2021) 35 (2027)
g baza de surse regenerabile de energie
energiei
0S. 4.1 Sprijin pentru eficientizarea Masuri de promovare a parteneriatelor intre
. 2h g . ! 202 10 (2027
administratiei publice > autoritatile publice din UAT-urile rurale g g Rg027)
0S. 4.2 Facilitarea si promovarea 18, (1M entde digitdiz PR senviciilor b ice 30% servicii 90% servicii digitalizate

solutiilor ,,smart”

digitalizate (2020) (2027)
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