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Componenta integrali a planului de selectie a
administratorului cu drept de reprezentare legali
a Societitii Oltenia Business Park S.R.L.

Acesta reprezintd un document de lucru, definit de art. 1 pct. 5 din H.G. nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice si
intocmit potrivit acestor prevederi legale, corespunzitor procesului de selectie a
administratorului cu drept de reprezentare legald a Societitii Oltenia Business Park
SR.L. Astfel, acest document contine profilul administratorului cu drept de
reprezentare legald, profilul candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor
cuprinse intre data declansrii procedurii de selectie si data prezentirii raportului final,
precum si componenta initialé a planului de selectie.

Procedura de selectie a fost initiatd de catre autoritatea publicd tutelard, prin
hotérarea Consiliului Judetean Dolj nr. 13/26.01.2024 privind organizarea procedurii de
selectie si numire a administratorului cu drept de reprezentare legald a Societitii Oltenia
Business Park S.R.L.

Stabilirea clard a termenelor procesului de selectie reprezinti un alt aspect cheie al
planului de selectie.

Data declangarii procedurii de selectie este 26.01.2024, termenul de finalizare
fiind conform legii, de cel mult 150 de zile de la data declansirii. in afara termenelor
stipulate prin lege, partile iau act de urmatoarele termene asupra cirora trebuie si
convina si pe care s le includa in planul de selectie:

a). Termen elaborare si publicare Componenta initiald a planului de selectie pe pagina
de internet proprie si a intreprinderii publice: 12.02.2024;

b). Termen limitd pentru aprobarea Componentei initiale a planului de selectie:
29.02.2024;

¢). Termen elaborare Componenta integrald a planului de selectie: 12.02.2024;

d). Termen limitd pentru aprobarea Componentei integrale a planului de selectie:
03.03.2024; '



¢). Termenul de finalizare a planului de selectie: 25.06.2024.

Stabilirea acestor termene s-a realizat luand In considerare atit termenul maxim de
150 de zile previzut de lege, cit si celelalte termene fixe, stabilite, la fel, prin lege.

Anexidm:
1.Profilul administratorului cu drept de reprezentare legald a Societatii Oltenia Business
Park S.R.L.
2.Profilul candidatului pentru functia de administrator cu drept de reprezentare legald a
Societatii Oltenia Business Park S.R.L.
3.Planul de interviu
4.Componenta initiala a planului de selectie a administratorului cu drept de reprezentare
legald a Societitii Oltenia Business Park S.R.L.
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Simona Bériigan — membru ... E/0EH—
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Profilul administratorului cu drept de reprezentare legala
a Societatii Oltenia Business Park S.R.L.

Acest document este intocmit conform prevederilor art. 12 si 13 din H.G. nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenti
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.

Societatea ,,Oltenia Business Park” S.R.L. a fost infiintatd prin HCJ Dolj nr.
306/2023, ca persoand juridicd de drept privat, cu asociat unic Unitatea Administrativ-
Teritoriald Judetul Dolj prin Consiliul Judetean Dolj si, prin aceeasi hotirdre, a fost
aprobat si actul constitutiv al societitii. Hotirdrea prevede aspectul ci si conducerea
societitii va fi delegatd unui administrator.

In actul constitutiv al Societétii ,,Oltenia Business Park” S.R.L., care constituie
Anexa nr. 1 la hotéirdrea mai sus mentionata, este previzut administratorul provizoriu al
societatii, care a fost numit prin Dispozitia Presedintelui CJ Dolj nr. 723/16.11.2023 si
céaruia i-a fost incheiat contractul de mandat nr. 25391/21.11.2023.

Prin HCJ Dolj nr. 13/26.01.2024, s-a dispus organizarea procedurii de selectie si
numire a administratorului cu drept de reprezentare legald a Societitii ,,Oltenia
Business Park” S.R.L., precum si aspectul ¢d procedura de selectie va fi efectuati de
catre Comisia de selectie prealabild a candidatilor pentru functiile de membri ai
consiliilor de administratie ale intreprinderilor publice aflate sub autoritatea Consiliului
Judetean Dolj.

in baza prevederilor OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari gi completiri prin Legea nr. 111/2016 si
Hotirirea de Guvern nr. 639/2023, administratorul cu drept de reprezentare legali a
societdfii detine experientd In imbunétitirea performantei institutiilor, societitilor sau
regiilor autonome pe care le-a administrat sau condus. Mandatul administratorului cu
drept de reprezentare legal este stabilit prin actul constitutiv, neputind depisi 4 ani.

Cerintele contextuale in functie de care se determind profilul administratorului cu
drept de reprezentare legald a societatii trebuie si corespunda cu planul de administrare
al societdtii care, pe 14nga obiectivele societatii (eficienta economicd, modernizarea si
imbunatatirea serviciilor, competenta profesionald, grija pentru mediu), va include
modul de realizare a obiectivelor de performanti, respectiv:

- Intreprinderea demersurilor necesare pentru obtinerea titlului de parc industrial,
dupd parcurgerea procedurilor specifice, pentru terenurile date in administrare
societitii, de catre asociatul unic;

- Aplicarea strategiilor si politicilor de dezvoltare ale societitii, aprobate de
asociatul unic;



- Reprezentarea societdtii in relatiile cu tertii, cu institutiile si autorititile
administragiei publice locale si centrale, cu autoritatea nationali competents,
precum si cu mass-media.

Principiile directoare privind administrarea societitii in intervalul 2024 -

2028, obiectivele fundamentale, tintele de performanti si priorititile strategice
prevazute in Planul de administrare se constituie in standarde de performanti obligatorii
pentru administratorul cu drept de reprezentare legald a societitii, reprezentand parte a
politicilor de dezvoltare a Societitii Oltenia Business Park S.R.L.

Luénd in considerare prevederile OUG nr. 109/2011, actualizati la zi,
candidatului la functia de administrator cu drept de reprezentare legala i este cel putin
cerut:

* sd nu exercite concomitent mai mult de 2 mandate de administrator si/sau de membru
al consiliului de administratie/supraveghere in societii sau intreprinderi publice al
caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei;

® 54 detina experientd in imbunatitirea performantei institutiilor sau societitilor pe care
le-a condus sau administrat.

Referitor la pregitirea educationald, este necesar si aiba studii superioare in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al societétii, precum si experientd in munca de cel putin 7 ani.

Prin urmare, aceste cerinte se vor reflecta in:

e studii: superioare in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice
sau in domeniul de activitate al societatii, finalizate; orice alti calificare pe care
individul o poseda si care poate aduce un avantaj in activitatea desfisurati se va lua in
considerare.

e experientd de conducere, de administrare gi/sau management intr-o institutie
sau societate comerciala publica sau privati sau regie autonoma.

Cerintele de mai sus sunt obligatorii si reprezinti o conditie esentiald pentru
accederea iIn functia de administrator cu drept de reprezentare legali si, implicit, in
procesul de selectie.

Pe langd aceste criterii obligatorii, mai existi si criterii stabilite de citre asociatul
unic, si anume:

Competente de finante si contabilitate

Descriere: Candidatul este familiarizat cu reglementrile financiar-fiscale, precum si
cu practicile actuale de management financiar, inclusiv obligatiile fiduciare ale
societatil si principiile de organizare si conducere a contabilititii, audit financiar si
raportari.

Criterii:

1. Informeazi asociatul unic referitor la posibile implicatii financiare sau contabile.

2. Sprijind angajatii si Inteleagd potentialele implicatii financiare ale unor decizii
specifice.

3. Explica aspectele financiare fiscale si contabile intr-o manierd in care pot fi
intelese cu usurintd de ctre ceilalti angajati care nu sunt specialisti in domeniu.

4. Contribuie la dezvoltarea viziunii analitice independente a societatii referitoare la
performanta financiara gi controlul financiar ale intreprinderii.

5. Este familiarizat cu reglementirile si bunele practici in domeniul financiar-fiscal si
de audit aplicabile.

6. Este familiarizat cu standardele profesionale de contabilitate.



Managementul riscului

Descriere: Intelege importanta evaludrii si reducerii riscurilor organizationale si este
familiarizat cu metodologiile si procesele de management al riscului.

Criterii:

1. Este familiarizat cu subiectele, strategiile si modalitdtile actuale referitoare la
identificarea si reducerea riscurilor.

2. Sprijind activitatea societdtii in dezvoltarea misurilor strategiilor pentru
managementul riscului.

3. Urmeazid programe de formare profesionald continui in ceea ce priveste
metodologiile pentru managementul riscului.

4. Explica aspectele tehnice referitoare la managementul riscului intr-o manierd usor
de inteles.

5. Evalueaza propunerile transmise societitii cu privire la managementul riscului.

Etica si integritate

Descriere: Respecti standardele de integritate, onorabilitate si transparentd in relatiile
cu tertii i cu intreprinderea publica.

Criterii:

1. Respectd Codul de etica al intreprinderii publice.

2. Sesizeazd posibilele conflicte de interese §i incompatibilitati, previzute de
legislatia in vigoare si de reglementirile interne ale intreprinderii publice.

3. Analizeazi comportamentul necesar a fi exercitat in cadrul societitii in luarea unor
decizii care l-ar putea pune pe administrator intr-o situatie de conflict de interese.

4. Respecta obligatiile de confidentialitate privind orice informatie financiara si/sau
comerciald calificati ca fiind confidentiala sau privilegiati potrivit normelor legale sau
obligatiilor contractuale asumate de intreprinderea publica.

Criterii

Pondere

Obligatorii (Oblig.)
sau Optional (Opt.)

B Capacitatea de a administra judicios infrastructura de afaceri a .
‘& et Oblig. 1
Q7| societalii
1 1.2 Capacitatea de a monitoriza activ costurile Oblig. 1
~ .| 1.3 Capacitatea de a depasi constrangerile operationale, financiare si Oblig 1

sociale cu care se confrunta societatea




1.4. Capacitatea de a determina integrarea si utilizarea metodelor,
tehnologiilor, echipamentelor si materiaielor moderne in operarea Oblig. 1
infrastructurii de afaceri a societatii

2.1 Planificare strategic
2.2 Leadership

2.3 Bugetare

2.4 Managementul proiectelor

2.5 Managementul riscurilor

2.6 Luarea deciziilor

2.7 Capacitatea de a rezolva probleme

— e b | b | | e

3.1 Capacitatea de a asigura respectarea legislatiei de guvernants

corporativa

3.2 Capacitatea de a monitoriza activ performanta societatii Oblig. 1
3.3 Capacitatea de a optimiza relatia cu APT i

pet cia
4.1. Dialog social Oblig 1
4.2 Comunicare orald si scrisé la nivelul cerintelor postului Opt. 0.7
4.3 Capacitate de a dezvolta sau crea cultura organizationala Oblig. 1

4.4 Capacitatea de a reprezenta n exterior interesele organizatiei -
reprezentativitate

5. Experienta pe plan local si national
6. Capacitate de decizie

Sub-total
Sub-total ponderat |

7. Integritate si reputatie

8. Independenta

9. Expunere politica

10. Memorie organizationald

11.1 Demonstreaza intelegerea contextului de afaceri si a provocarilor
11.2 Formuleaza obiective realiste
11.3 Stabileste o lista pertinents de ICP
11.4 Demonstreazd o abordare matura a riscurilor
12. Gen
13. Numar mandate concomitente
14. Studii superioare finalizate (ISCED 6)
15. Inscrieri in cazierul judiciar
16. Experienta profesionald totald de minim 7 ani
17. Fa&ra inscrisuri in cazierul fiscal
18. Fara inscrisuri In cazierul judiciar
19. Disciplina profesionald
20. Capacitatea de munca

i [P [P QIS QY DN W) W DN IR N PP A Y

~ TOTAL|
Total ponderat

Comisia de selectie:
Adrian Plugaru — presedinte
Ema Stancovici — membru



Profilul candidatului la functia de administrator cu drept
de reprezentare legali
a Societitii Oltenia Business Park S.R.L.

Acest document este intocmit conform prevederilor art. 14 din H.G. nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenti a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Societatea ,,Oltenia Business Park” S.R.L. a fost infiintatd prin HCJ Dolj nr.
306/2023, ca persoand juridicad de drept privat, cu asociat unic Unitatea Administrativ-
Teritoriald Judetul Dolj, prin Consiliul Judetean Dolj, avind ca obiect de activitate
constituirea de parcuri industriale pe raza Unitdtii Administrativ-Teritoriale Judetul
Dolj, dobandirea si detinerea titlului de parc industrial, gestionarea si administrarea,
conform prevederilor legale, a parcurilor industriale. Prin aceeasi hotérare a fost aprobat
si actul constitutiv al societatii. Hotararea prevede aspectul ci si conducerea societatii
va fi delegata unui administrator.

A, Rolul administratorului cu drept de reprezentare legala:

Administratorul cu drept de reprezentare legald va conduce Societatea Oltenia
Business Park S.R.L., conform unui contract de mandat ce se va incheia pentru o
perioada de 4 ani.

Acesta va trebui sd indeplineascd, in principal, urmatoarele atributii:

1. S& conduci direct, efectiv si operativ societatea, in conformitate cu obiectivele
stabilite de cétre asociatul unic, precum si cele mentionate in contractul de
mandat;

. Sa aplice strategia si politicile de dezvoltare ale societitii aprobate de CJ Dolj;

Sa reprezinte societatea in relatiile cu tertii, cu institutiile statului, cu autoritatile

administratiei publice centrale si locale, cu autoritatea nationald de reglementare

competentd, precum si cu mass-media;

Sd angajeze, sd promoveze si sé concedieze salariatii societitii, in conditiile legii;

Sa organizeze evidenta contabild a societitii;

S& negocieze, in conditiile legii, contractele individuale de muncé;

Sa incheie acte juridice, in numele si pe seama societdtii, in limitele

imputernicirilor acordate prin contractul de mandat;

8. S& aprobe incheierea sau rezilierea contractelor de natura comerciald aferente
desfasurarii activitatii societatii;

W
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9. Si aprobe achizitiile de produse, servicii si lucrari derulate conform prevederilor
legale in vigoare;

10. Sa stabileasca indatoririle si responsabilitdtile personalului societatii;

11. S& stabileascd criteriile de evaluare a activititii profesionale a salariatilor
aplicabile la nivelul societatii;

12. S& aprobe operatiunile de incaséri si plati, potrivit competentelor legale;

13. S& urméreasca realizarea programului de investitii aprobat de asociatul unic al
societatii;

14. S& asigure Imbunatatirea sistemului informational;

15. Sa urmareasca realizarea activitétilor din cadrul societatii in conditii de securitate
pentru personal, cladiri, utilaje si echipamente, precum si pentru mediu.
Administratorul cu drept de reprezentare legald este raspunzétor fata de societate

pentru:

- Realitatea varsamintelor efectuate de asociati;

- [Existenta reald a dividendelor plitite;

- [Existenta registrelor cerute de lege si corecta lor evident;

- Exacta indeplinire a hotérarilor asociatului unic;

- Stricta indeplinire a indatorirlor pe care legea, contractul de mandat si actul
constitutiv al societétii le impun.

B. Ceriterii de selectie:

Luénd in considerare prevederile OUG nr. 109/2011, actualizata la zi,
candidatului la functia de administrator cu drept de reprezentare legala i este cel putin
cerut:

e 54 nu exercite concomitent mai mult de 2 mandate de administrator si/sau de membru
al consiliului de supraveghere in societati sau intreprinderi publice al caror sediu se afla
pe teritoriul Romaéniei;

* si detind experientd In imbunétitirea performantei institutiilor sau societatilor pe care
le-a condus sau administrat.

Cerintele de mai sus sunt obligatorii si reprezinti o conditie esentiald pentru
accederea in functia de administrator cu drept de reprezentare legald si, implicit, in
procesul de selectie.

Armonizarea experientei in mediul privat cu experientd in mediul public este de
dorit, fara ca tipul acesta de experientd sd devina o conditie obligatorie.

Referitor la pregatirea educationald, este necesar sd aibd studii superioare in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate
al societdtii, precum si experientd in munca de cel putin 7 ani.



Prin urmare, aceste cerinte se vor reflecta in:

e studii: superioare In domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice
sau in domeniul de activitate al societatii, finalizate; orice altd calificare pe care
individul o poseda si care poate aduce un avantaj in activitatea desfisurati se va lua in
considerare;

e experienta de conducere, de administrare si/sau management intr-o institutie sau
socletate comerciala publicd sau privata sau regie autonoma.

Acest context impune ca viitorul administrator cu drept de reprezentare legali si
satisfacd urmétoarele cerinte contextuale:

- S& aiba o bund viziune asupra rolului societdtii, asupra pozitiondrii acesteia in
piatd, asupra constrangerilor cu care aceasta se confrunti;

- S4 aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care si
raspundd in mod eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si sociale cu
care se confruntd societatea;

- S4 aibd capacitatea de a analiza mai intéi situatii diverse, apoi de a lua decizii
corecte in timp util, decizii care si fie in ¢4t mai mare masurd favorabile contextului
societatii;

- S3 fie capabil ca, prin mésuri si actiuni potrivite, sd inspire intregii societiti
dorinta de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

- S84 aibd capacitatea de a instaura o culturd organizationala bazati pe intelegerea
si satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta.

Pe langa aceste cerinte, ce deriva din cele contextuale, aptitudinile, cunostintele
$1 experienta mai sus metionate, candidatii trebuie sd mai indeplineasci urmitoarele
conditii:

1. Sa aibd minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesare pentru a-gi
indeplini cu succes mandatul de administrator cu drept de reprezentare legals;

2. S& cunoascad responsabilitifile postului de administrator cu drept de
reprezentare legala;

3. S#-si poatd forma viziuni pe termen mediu si lung;

4. Sa aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fatd de societate si sa dea
dovada de independenti;

5. Sa dea dovadi de integritate, onestitate si transparenti in relatiile cu ceilalti
angajati i cu societatea;

6. Sa aibd cunostintele necesare, aptitudini si experientd in critica constructiva,
munca in echipd, comunicare, cultura financiard, luarea de decizii si detectarea tiparelor
pentru a contribui la o buni activitate a societétii;

7. S& fie familiarizat cu cerintele guvernantei financiare si cu practicile
contemporane de management financiar, inclusiv responsabilititile fiduciare si
principiile de contabilitate financiaré, audit financiar si raportare financiara;



8. Sd inteleagd importanta evaludrii si medierii riscurilor organizationale si sa fie
familiarizat cu metodologiile si procesele de management al riscului.

Am formulat i propus toate aceste criterii de selectie pentru a ne asigura cé sunt
identificate capacitatile necesare pentru alegerea celui mai bun administrator cu drept
de reprezentare legald, capabil si asigure satisfacerea intereselor societitii si ale
asociatului unic.

Astfel, tindnd cont de toate cele mai sus mentionate, cumulul de criterii de
evaluare ce vor fi utilizate in selectarea administratorului cu drept de reprezentare legali
este:

Criterii

Ohbligatorii (Oblig.)
sau Optional (Opt.)
Pondere

1.1 'Caupﬁcitatea de a administra judicios infrastructura de afaceri a Oblig. 1
societétii
.| 1.2 Capacitatea de a monitoriza activ costurile Oblig. 1
“11.3 Capacitatea de a depasi constrangerile operationale, financiare si Obiig, 1

;. 1 sociale cu care se confruntd societatea
| 1.4. Capacitatea de a determina integrarea si utilizarea metodelor,
.4 tehnologiilor, echipamentelor si materialelor moderne Tn operarea Oblig. 1
] mfrastructunl de afacerl a sometétu

_ _ mpetente profesmnale de lmportanta strateglcal tehmca o ; _
e X Planificare strategica Oblig. 1
| 2.2 Leadership Oblig. 0.8
| 2.3 Bugetare Oblig. 1
.| 2.4 Managementul proiectelor Oblig 1
| 2.5 Managementul riscurilor Ohblig. 1
2.6 Luarea deciziilor Oblig 1
1

| 2.7 Capacitatea de a rezolva probleme I Oblig _




| 3. Competente de guvernantd corp:

.| 3.1 Capacitatea de a asigura respectarea Ieg|sla1;|e| de guvernanta
‘| corporativa

3.2 Capacitatea de a monitoriza activ performanta societatii

4.1. Dialog social

4.2 Comunicare orald si scrisé la nivelul cerintelor postului Opt.

4.3 Capacitate de a dezvolta sau crea cultura organizationala Oblig.

{ 4.4 Capacitatea de a reprezenta in exterior interesele societatii -
- | reprezentativitate

5. Experienta pe plan local si national

| 6. Capacitate de decizie

Sub-total |7

Sub-total ponderat |70

7. Integritate si reputatie

8. Independenta

9. Expunere polltlca

1111 Demonstreazé mtelegerea contextulun de afacerl sia provocarl or

"l 11.2 Formuleaza obiective realiste

| 11.3 Stabileste o listad pertinenta de ICP

11.4 Demonstreaza o abordare matura a riscurilor

712, Gen

| 13. Numéar mandate concomitente

. Studii superioare finalizate (ISCED &)

. Inscrieri in cazierul judiciar

. Experienta profesionala totald de minim 7 ani

. Fard inscrisuri In cazierul fiscal

uuom

. Fara Inscrisuri in cazierul judiciar

. Disciplina profesionala

alalalalajalalajalalalala

. Capacitatea de muncaé

“TOTAL

Total ponderat

Descrierea criteriilor de selectie:

1. Competente specifice sectorului

1.1. Capacitatea de a administra judicios infrastructura de afaceri a
societatii




Descriere

Cunoaste si intelege procesul tehnologic si rolul tehnologiilor de protectie a mediului in
activitatea curentd a companiei.

Indicatori

1. Se mentine la curent cu noutitile in domeniul mediului raportate la domeniul de
activitate al societatii.
2. Participa la evaluarea politicilor in domeniul mediului.

1.2. Capacitatea de a monitoriza activ costuri
Descriere

Cunoagte sectorul economic in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele si fortele
care modeleazi industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si
poate conceptualiza pozitionarea strategicd a companiei.

Indicatori

1. Familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul de
activitate in care activeazi societatea.

2. Cunoagte care sunt jucétorii cheie ai sectorului §i modul in care relationeaza acestia
(actionari, autorititi publice, autorititi de reglementare etc.).

3. Este la curent cu tendintele actuale si viitoare din domeniu (sociale, politice,
tehnologice, stiintifice, ecologice, economice etc.).

4. Poate oferi cel putin 3 exemple de indicatori de performanti specifici activititii de
bazi a societétii, altii decat cei financiar-contabili.

1.3 Capacitatea de a depasi constringerile operationale, financiare si sociale cu
care se confrunti societatea

Descriere

Cunoagte constrangerile de ordin economic, social si tehnic ale sectorul economic in
care functioneaza societatea si poate conceptualiza solutii in vederea depisirii acestor
constrangeri.

Indicatori

1. Se péstreazi la curent cu constrangerile furnizirii de apa potabili si uzatd actuale si
viitoare, de ordin tehnic, social, economic.
2. Impirtaseste cunostintele si perspectivele proprii cu ceilalti angajati in sprijinul
procesului de luare a deciziilor.



1.4. Capacitatea de a determina integrarea si utilizarea metodelor, tehnologiilor,
echipamentelor si materialelor moderne in operarea infrastructurii de afaceri a
societatii

Descriere

Intelege in toata complexitatea sa, integreazi si disemineazi in intreaga organizatie, dar
si in mediul extern, misiunea societdtii. Intelege profund necesitatea de a echilibra
functiile ecomonica, ecologica si sociald a companiei si nevoia de imbunététire continua
a prestatiei societdtii. Sesizezad dezechilibre intre axele strategice de actiune ale
companiei — economicd, ecologic#, sociald. Are capacitatea de a elabora strategii
economice, ecologice si sociale, pe termen scurt, mediu si lung.

Indicatori

1. Arata, prin strategiile prezentate si prin deciziile detaliate, faptul c2 a inteles si integrat
misiunea companiei.

2. Prezintd misiunea companiei corect si in linie cu realitatea.

3. in‘gelege toate interdependentele dintre axele economicd, ecologicd si sociala ale
companiei.

4, Poate alinia strategia, structura organizationald, planurile operationale si cumulul de
practici ale societatii cu respectarea principiului echilibrului.

2. Competente profesionale de importanti strategici/tehnica
2.1. Planificare strategica
Descriere

Are capacitatea de a elabora, pleciand de la misiunea si viziunea organizatiei, obiective
strategice si planuri strategice care sd conduci la atingerea acestora, are capacitatea de
a cascada obiectivele strategice in obiective operationale si de a elabora planuri pe
termen mediu (de ex. anuale). Are capacitatea de a elabora si implementa planuri de
actiune pe termen scurt si capacitatea de a revizui periodic planurile elaborate in functie
de evolutie.

Indicatori

1. Bazandu-se pe viziunea sa si pe asteptarile actionarului unic, elaboreazid planuri
strategice fezabile.

2. Initiaza si coordoneaza elaborarea planurilor pe termen mediu si lung in care prevede
ca alternative minim worst, best si most probable case scenario.

3. Intelege si utilizeaza, in intreaga sa complexitate, sistemul de management prin
obiective. Stie si defineasca obiective interdependente pentru a se asigura cé pérti ale
societdtii vor avea interesul sd conlucreze in sensul atingerii acestora.



4. Frecvent, elaboreazd planuri de actiune pe termen scurt, pe care le coreleazi cu
planurile pe termen mediu si lung.

5. Utilizeaza, in mod curent, ciclul PDCA (Plan-Do-Check-Act), revizuind trimestrial
obiectivele si planurile care le contin.

2.2. Leadership
Descriere

Capacitatea de a-i convinge pe toti angajatii societitii si doreascd si depund eforturi
sustinute, necesare pentru atingerea obiectivelor strategice si operationale ale societatii
pe care o va conduce.

Indicatori

1. Stipéneste perfect procesul de persuasiune si il utilizeaza frecvent pentru a-i inspira
pe colaboratorii séi cérora le impértiseste viziunea sa asupra societatii.

2. Se foloseste de exemplul personal pentru a seta regulile de disciplini, pentru a seta
standardele de performantd, pentru a-i inspira pe colaboratorii s#i si a-i determina s
faca eforturi si mai mari pentru dezvoltarea lor.

3. Evalueazi permanent performanta angajatilor, tinand cont de contextul in care a fost
obtinutd si face presiuni pentru ca sistemul de remunerare si poati recompensa
performerii.

4. Are capacitatea de a decripta cheia motivationald a colaboratorilor sii si stie sa 1i
motiveze, satisfacind acele nevoi pe care acestia le resimt ca fiind inci nesatisficute.
5. Celebreazi victoriile organizatiei stiind ci astfel isi motiveazi colaboratorii. Este
permanent implicat si, deseori, entuziast si stie si Impartiseascd entuziasmul siu
colaboratorilor.

6. Are o bund viziune pe termen lung, stie s& formuleze obiective si planuri strategice si
stic sd 1si foloseascd intreaga sa capacitate de persuasiune pentru a impirtasi aceasti
viziune si planurile strategice celorlalti angajati ai societatii.

7. Nu numai ca respectd strict spiritul tuturor regulilor si procedurilor organizatiei, dar
are o contributie importantd in adaptarea permanenti a setului de reguli i proceduri in
functie de cerintele interne §i externe societatii, ficand si efortul constant de a-i inspira
si pe ceilalti in sensul respectirii lor.

2.3. Bugetare

Descriere

Are capacitatea de a analiza in mod conex costurile specifice si activititile societitii.
Are capacitatea de a optimiza, in mod inteligent, costurile societitii, permitind



maximizarea rezultatelor si a nivelului de calitate perceputd in limite de cost si/sau de
profitabilitate predefinite.

Indicatori

1. intelege, in intreaga sa complexitate, conceptul de cost si vede interdependentele
dintre costuri $i output-urile proceselor cheie ale societitii.
2. Are capacitatea de a analiza bugete si de a lua decizii de optimizare a costurilor.

2.4. Managementul proiectelor finantate prin fonduri structurale
Descriere

Capacitatea de a identifica resurse si de a atrage fonduri structurale pentru strategiile
propuse.

Indicatori

1. Studiazi, compard, mentine si dezvolta relatiile parteneriale, este la curent cu
reglementirile si reuseste s atragd de partea sa oportunititi care sa faciliteze acensiunea
proiectelor derulate.

2. Cunoaste si este capabil sd semnaleze si celorlalti angajati fatetele ascunse si
constrangerile finantérii proiectelor prin fonduri structurale si poate gési solutii viabile
de depésire sau evitare a acestora.

2.5. Mangementul riscurilor
Descriere

Capacitatea de a identifica in permanenta riscuri potentiale, de a elabora scenarii de
rdspuns la riscuri potentiale ce conduc la eliminarea sau diminuarea efectelor acestora.
Capacitatea de a instaura in societate o culturd de vigilenta in privinta riscurilor si de a
incuraja demersurile individuale si colective de identificare si punere in operd a
solutiilor de raspuns optime.

Indicatori

1. Este capabil s& identifice riscuri potentiale.

2. Are capacitatea de a identifica actiuni de minimizare sau eliminare a riscurilor
potentiale.

3. Are capacitatea de a anima grupe de lucru ce au ca scop elaborarea de planuri de
management al riscurilor.



2.6. Luarea deciziilor
Descriere

Capacitatea cognitivé de a alege o alternativa dintr-o multitudine, utilizdnd o serie de
criterit sau un anumit rationament.

Indicatori

1. Sesizeaza necesitatea ludrii unei decizii.

2. Analizeaz3 situatia care impune decizia.

3. Analizeaza consecintele probabile ale tuturor alternativelor posibile.

4. Are capacitatea de a alege solutia optima.

5. Are capacitatea de a-si pastra calmul sub presiunea situatiilor probematice sau sub
cea a timpului.

2.7. Capacitatea de a rezolva probleme

Descriere

Capacitatea de a analiza o situatie problematics, de a elabora solutii alternative si de a o
alege pe cea optima.

Indicatori

1. Analizeazi cauzele care au generat situatia problematici.

2. Analizeaz3 consecintele posibile ale situatiei problematice.

3. Cautd solutii alternative utilizdnd diferite tehnici consacrate de rezolvare a
problemelor.

4. Are capacitatea de a evalua si clasifica solutiile identificate in functie de o multitudine
de citerii.

3. Competente de guvernanti corporativi
3.1. Capacitatea de a asigura respectarea legislatiei de guvernanti corporativa

Descriere

Capacitatea de a integra prevederile legislatiei incidente de guvernanti corporativi, de
a le respecta in exercitarea rolului sdu de administrator cu drept de reprezentare legala
si de a face toate diligentele necesare pentru ca acestea si fie respectate in cadrul
societatii.

Indicatori

1. Este capabil si identifice toate prevederile legislatiei incidente de guvernanta



corporativi.

2. intelege si respects cerintele legale ce impacteazi relationarea societitii cu
asociatul unic $i cu angajatii.

3. Are capabilitatea de a determinaa ca, In cadrul societitii, s& existe politicile si
strategiile prevazute de legislatia de guvernanti corporativa.

4. Are capacitatea de a identifica si implementa actiuni de crestere a performantei
organizationale.

5. Are capacitatea de a anima grupe de lucru ce au ca scop elaborarea de planuri
de management al performantei organizationale.

3.2. Capacitatea de a monitoriza activ performanta companiei
Descriere

Capacitatea de a pune la lucru toaté infrastructura gi toate efectivele necesare din cadrul
societatii pentru a derula, in mod continuu, ciclul PDCA (Plan-Do-Check-Act) in
vederea identificérii timpurii a devierilor de la performanta prognozata si de a putea lua
si implementa decizii de recadrare care sd elimine aceste devieri asigurdnd atingerea
obiectivelor prognozate.

Indicatori

1. Asigurd existenta si buna functionare a sistemului ERP.

2. Asiguré existenta si buna functionare a SCIM.

3. Sesizeazi devieri de la performanta prognozati.

4. Analizeaza situatiile care conduc la sciderea performantei.

5. Se asiguri ca listele si tintele de ICP sunt corecte si coerente.

6. Ia decizii sau contribuie la luarea de decizii colective de redefinire a tintelor ICP.

7. Analizeazd consecintele probabile ale devierilor de la valorile tintd ale ICP si alege
solutia optima de recadrare.

8. Are capacitatea de a-gi pastra calmul sub presiunea nevoii de rezultate.

3.3. Capacitatea de a optimiza relatia societitii cu APT
Descriere

Capacitatea de a dezvolta si mentine relatii de colaborare sinergicd si comunicare
eficientd intre salariatii societétii si reprezentantii asociatului unic.

Indicatori

1. Asiguré colectarea conforma si la timp a datelor primare ce stau la baza raportarii
periodice catre Autoritatea Publica Tutelara.

2. Asigurd raportarea conforma si la timp cétre APT.

3. Are o atitudine de deschidere pozitiva.



4. Informeaza permanent APT asupra evolutiei societatii.
4. Competente sociale si personale

4.1. Dialog social

Descriere

Capacitatea de a masura §i optimiza in permanenta climatul social, de a rezolva sau
elimina conflictele organizationale, de a dezvolta cultura organizationald, de a derula
procese de negociere sociala integrative si de a pune bazele si a conserva un dialog social
deschis, centrat pe interesul social.

Indicatori

1. Intelege importanta pe care o au variabilele sociale in obtinerea unui climat pozitiv si
face eforturi de a ameliora conditiile de munca sau de a pune la dispozitia angajatilor
resursele si instrumentele de care acestia au nevoie 1n activitate, gasind solutii de
extensie bugetard, daci este cazul.

2. Are capacitatea de a sesiza aparitia unui conflict organizational incd din etapele
timpurii si ia decizii care sa le stopeze sau sa le reducd mult din magnitudine.

3. Este perfect constient de interesul social si se foloseste de acesta pentru a-si baza, in
aceastd zond, colaborarea permanentd cu ceilalti actori ai dialogului social pe care ii
percepe ca pe parteneri de dialog social si nu ca pe adversari de negociere.

4. Este perfect capabil s prezinte oferta sociald a organizatiei in dependenta directa de
performanta individuald si de grup, reusind ca, in acest fel, sd incite la cresterea
performantei.

5. Este un partener abil de negociere sociala, isi pregéteste cu minutiozitate pozitiile,
strategia si tacticile, avand insd, in permanentd, o abordare win-win integrativa. Relatia
cu reprezentantii sindicatului este de parteneriat, in sensul satisfacerii interesului social.
6. Nu doar intelege necesitatea de a dezvolta cultura organizationals, dar intelege si
necesitatea ca managerii sa exemplifice valorile organizatiei, prin comportamentele si
actiunile lor, ceea ce il face sa fie atent in acest sens.

4.2. Comunicare orali la nivelul cerintelor postului
Descriere

Capacitatea de a se exprima clar oral (verbal, paraverbal, nonverbal). Capacitatea de a
persuada.

Indicatori

1. Are o comunicare orala clard — formuleaza mesaje complexe coerente, pe care stie si
le sublinieze cu gesturi sau posturi si 1si moduleazi vocea pentru a capta si mentine



atentia interlocutorului; utilizeazd secvcente bine alcatuite de intrebari, ascultd activ,
foloseste reformularea in sensul influentérii interlocutorului.

2. Cunoaste procesul de persuasiune si are capacitatea de a alterna argumente logice si
emotionale orientate cétre interesul interlocutorilor, aritdndu-le ce beneficii au dacé i
acceptd punctul de vedere, convingéndu-i astfel de cele mai multe ori.

4.3. Capacitate de a dezvolta sau crea cultura organizationali
Descriere

Capacitatea de a identifica si de a facilita implementarea masurilor concrete de crestere
a veniturilor (cresterea rationald a preturilor, cresterea gradului si a ritmului de incasare,
dezvoitarea dinamicd $i sustinuti a portofoliului de clienti, adidugarea de servicii
relevante pentru clienti etc.).

Indicatori

1. Capacitatea de a identifica oportunitati de dezvoltare ale societatii in cadrul céreia
activeaza.

2. Capacitatea de a depasi dificultitile initiale in lansarea unor noi activititi.

3. Viziunea pe proces.

4.4. Capacitatea de a reprezenta in exterior interesele organizatiei -
reprezentativitate

Descriere

Capacitatea de a da si a primi feedback echilibrat. Capacitatea de a-si exprima asertiv
punctele de vedere.

Indicatori

1.Are un ritual In a da permanent feedback si foloseste acest instrument pentru a-si
motiva colaboratorii si pentru a-i determina s&-si creascé in continuare performanta.

2. Isi incitd colaboratorii si-i dea feedback si il foloseste pentru a rispunde mai bine la
nevoile de leadership ale acestora.

5. Experienta pe plan local si national

Experienta similara pe plan local

Descriere

Candidatul are experientd similarad doveditd ca membru in consilii de administratie n
companii ce activeaza la nivel local.



Indicatori

Rating 1 2 3 4 5
Niciun 3 mandate
1 mandat de | 2 mandate
mandat de de membru | 4 mandate
. . membru de membru .
Experient | membru intr- N . intr-un de membru
T . Intr-un ntr-un - N
a similard | un consiliu 1o 1o consiliu de intr-un
consiliu de | consiliu de . . . e
pe plan de . . . ... | administrati | consiliu de
. s .| administrati | administrati . . . .
local administratie ’ . ¥ e si/sau administrati
e € sau e si/sau s . \
, minima . . minima e si/sau
c s experienta experienta “ e
experienta . . experienta experienta
.°.. | manageriald | relevanti de .
manageriala : . la nivel de ca top
. la nivel middle
la nivel . top manager
. operational manager
operational management

Experienta similara pe plan national

Descriere

Candidatul are experientd similard doveditd ca membru in consilii de administratie in
companii ce activeazi la nivel national.

Indicatori
Rating 1 2 3 4 5
Niciun 3 mandate
1 mandat de | 2 mandate
mandat de de membru | 4 mandate
. . membru de membru N
Experient | membru intr- . - intr-un de membru
NS - mntr-un ntr-un . N
a similard | un consiliu e e consiliu de intr-un
consiliude | consiliu de .. . o
pe plan de . . . .. . | administrati | consiliu de
. . | administrati | administrati . .
local administratie . : e gi/sau administrati
e e sau e si/sau P .
, minima C N minima e si/sau
o experientd = experientd . .
experienta o < experienta experienta
.’ .. | manageriald | relevantd de . :
manageriald . . la nivel de ca top
. la nivel middle
la nivel . top manager
. operational manager
operational ’ management




7. Independenti
Independents | Rating 1 2 3 4 5
Independentd | NU DA
8. Aliniere cu scrisoarea de asteptéri a actionarilor
Indicatori
Rating 1 2 3 4 5
Alinierea Intentia Intentia Intentia Intentia Intentia
cu exprimati nu = exprimati se | exprimata se | exprimati se | exprimati
scrisoarea | se aliniazi aliniaza in aliniaza aliniazd in | se aliniazi
de asteptdri | deloc cu micd masurd | oarecum cu | mare misurd | complet cu
a scrisoarea de | cu scrisoarea | scrisoarea de | cu scrisoarea | scrisoarea
actionarilor | asteptdria | deasteptdria | asteptdria | de asteptiri a | de asteptiri
actionarilor | actionarilor | actionarilor | actionarilor a
actionarilor
9. Numar mandate
Numar Rating 1 2 3 4 5
mandate Numér 3 mai 0 mandate
mandate mandate putin de
3
mandate
10. Studii superioare
Studii Rating 1 2 3 4 5
superioare Studii NU DA
absolvite cu | superioare

diploma sau,

dupa caz,
studii

finalizate cu
diplomd de

licenta




11. Experientd profesionald totald de minim 7 ani

Experientd | Rating 1 2 3 4 5
profesionald | Experienti NU DA
totala de | profesionali

minim 7 ani

12/13. Inscrieri in cazieriul judiciar/fiscal

Inscrieri 1in Rating 1 2 3 4 5
cazierul Inscrieri in are nu are
judiciar/fiscal | cazierul

judiciar/fiscal

14. Disciplina profesionald

Disciplina Rating 1 2 3 4 5
profesionald | Disciplina are nu are
profesionald

15. Capacitate de munca

Capacitate de | Rating 1 2 3 4 5
munci Capacitate are nu are
de munca

Tipuri de criterii: obligatorii i optionale
Criteriile pot fi obligatorii sau optionale.

A. Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie si fie indeplinite de
catre toti candidatii.

B. Criteriile optionale sunt competente si trisituri care pot fi indeplinite de unii
dintre candidati, dar nu In mod necesar de citre toti, pentru care nu existi un nivel minim
de competenta aplicabil tuturor.

Categorisirea criteriilor in obligatorii sau optionale este realizatid in baza unei
analize contextuale, luand in considerare complexitatea si specificul activitatii societatii.
Modul in care criteriile sunt categorisite in obligatorii sau optionale este reflectat in
matricea competentelor, in coloana “Obligatoriu sau optional (oblig. sau opt.)”.



Grila comunad de evaluare pentru toate criteriile:

Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitifii unei persoane de a-si

demonstra competenta in ceea ce priveste postul, clasificind nivelurile de abilititi in
cinci categorii, de la "limitat" la "expert", conform exemplului de mai jos:

Scor Nivel de Descriere
competenti
DA/NU Tndeplinirea sau nu a cerintei.
1 Novice Aveti o intelegere a cunostintelor de bazi.
2 Intermediar Aveti un nivel de experientd céstigat prin

formare fundamentald si/sau prin cateva
experiente  similare. Aceastd aptitudine
presupune sprijin extern;

o intelegeti si puteti discuta termeni, concepte,
principii §i probleme legate de aceasti
competenta;

e Faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.
3 Competent Sunteti capabil/da si indepliniti cu succes
functiile asociate acestei competente. Poate fi
necesar, uneori, ajutorul persoanelor cu mai
multd experientd, dar de reguld demonstrati
aceastd aptitudine independent;

» Afi aplicat aceastd competentd cu succes in
trecut, cu minim de ajutor;

o intelegeti si puteti discuta aplicarea si
implicatiile schimbarilor in procesele, politicile
si procedurile din acest sector.

4 Avansat Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasti
aptitudine fara asistentd. Sunteti recunoscut/a in
cadrul societatii curente ca un (o) expert(d) in
aceasta competenté, sunteti capabil/a s3 oferiti
ajutor si aveti experientid avansatd in aceastd
competenta;

® Ati oferit idei practice/relevante, resurse si
perspective practice referitoare la procesul sau
imbunatétirile practice, la nivel de guvernantd a
consiliului si la nivel executiv superior;




e Sunteti capabil/a sa interactionati si sa purtati
discutii constructive cu conducerea executivi,
dar si sd instruiti alte persoane in aplicarea
acestei competente.

5 Expert

Sunteti cunoscut/d ca un (o) expert/a in acest
sector. Puteti oferi ajutor si gasi solutii pentru
dileme si probleme complexe referitoare la
aceastd zond de expertizi;

® Ati demonstrat excelentd in aplicarea acestei
competente in multiple consilii de administratie
si/sau societéti;

o Sunteti priviYda ca un (o) expert/a,
conducdtor/oare i inovator/oare in aceastd
competentd de catre consiliul, societatea si/sau
societdtile din afara.
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PLANUL DE INTERVIU

pentru selectia administratorului cu drept de reprezentare legali
a Societatii Oltenia Business Park S.R.L.

1. Data desfasurarii interviului: 26.04.2024

2. Locul desfasurarii interviului: sediul CJ Dolj, Craiova, Str. Oltet, nr. 4, jud. Dolj.

3. Derularea interviului: vor fi analizate cunogtintele profesionale si abilititile
candidatilor, urmaérind, in baza competentelor, trisiturilor si cerintelor prescriptive si
proscriptive, definitivarea punctajelor si stabilirea ierarhiei in lista scurtd a candidatilor.
Astfel, se vor avea in vedere, dar firi a se limita la acestea, urmitoarele:

» analiza continutului dosarului de candidaturi;

+ evaluarea criteriilor/competentelor din matricea profilului de candidat;

» analiza si evaluarea declaratiei de intentie a candidatului.

Desfasurarea propriu-zisi a interviului se va efectua pe baza unui ghid de interviu
care va contine intrebari situationale si/sau exercitii situationale specifice postului si
care vor evalua criteriile descrise In matricea postului, respectiv competentele, asa cum
sunt acestea definite in legislatia privind guvernanta corporativa.

Criteriille = categorii de competente, trisituri, conditii necesare si interdictii
derivate din profilul administratorului, folosite pentru evaluarea candidatilor pentru
acest post.

Competentele = combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament
necesare pentru a indeplini cu succes functia de administrator cu drept de reprezentare
legald a Societitii Oltenia Business Park S.R.L.

Acordarea punctajului efectiv se va face de citre fiecare dintre membrii comisiei
de selectie prin compararea raspunsului oferit de fiecare candidat cu descriptorii
(indicatorii) care definesc in cazul fiecérui criteriu/competentd evaluat/a prin interviu,
prin cele 5 (cinci) valori, respectiv N/A si de la 1 la 5, valori care reprezintd nivelul
gradului de dezvoltare al fiecirei competente, in cazul fiecirui candidat.

Ghidul de interviu se va definitiva in etapa finalizirii Planului de Selectie ~ in
forma integrald a sa. Punctarea raspunsurilor candidatilor din cadrul interviului se face
pe fisa individuald: se va realiza cu note de la 1 (novice) la 5 (expert) pentru toate
criteriile prevazute in matricea profilului de candidat si tindnd cont de indicatorii
stabiliti pentru fiecare dintre criterii, asa cum acestia au fost definiti in cadrul matricei
aprobate in cadrul procedurii.



Conform anexei nr. la la Normele metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, aprobate prin H.G. nr. 639/2023, vor f1 cuprinse urmaitoarele criterii:

(1) Criteriile ce trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate in
grupe si subgrupe, dupa cum urmeaza:

A, Competente:

a). competente specifice sectorului de activitate a societatii;

b). competente profesionale de importanta strategici;

¢). competente de guvernanti corporativa;

d). competente sociale si personale;

e). experientd pe plan local si international;

f). competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritétii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii
publice;

g). altele, in functie de specificitatea societatii.

B. Trisaturi:

a). integritate si reputatie personald si profesionali;

b). independenta;

¢). expunere politici;

d). memorie organizationala;

e). abilitdti de comunicare interpersonala;

f). aliniere cu scrisoarea de asteptiri a actionarului unic;

g). altele, In functie de specificitatea intreprinderii publice.

C. Alte criterii care pot fi eliminatorii:

a). rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director;

b). inscrieri In cazierul fiscal si judiciar;

c). altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice si prevederile legale
aplicabile. Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de minim 45 de minute de
derulare a interviului individual.

Comisia de selectie:

Adrian Plugaru — pregedinte ........"\.......
Ema Stancovici — membru ... /U '
Simona Béaragan — membru .. ./ 4 Vo
Elena Buduru — membru .... 5.4
Loreta Pavel — secretar Oﬁ"' i
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Componenta initiali a planului de selectie a
administratorului cu drept de reprezentare legala
a Societitii ,,Oltenia Business Park” S.R.L.

Acesta reprezintd un document de lucru, definit de art. 1 pct. 4 din H.G. nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenti
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice si
intocmit potrivit acestor prevederi legale, corespunzitor procesului de selectie a
administratorului cu drept de reprezentare legald a Societitii Oltenia Business Park
S.R.L. Astfel, acest document cuprinde scrisoarca de asteptdri, aspectele-cheie ale
procedurii, calendarul procedurii, pirtile responsabile de desfisurarea corecti a
procedurii si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce vor fi depuse pani
la numirea administratorului cu drept de reprezentare legala.

Societatea ,,Oltenia Business Park” S.R.L. a fost infiintatd prin HCJ Dolj nr.
306/2023, ca persoani juridica de drept privat, cu asociat unic Unitatea Administrativ-
Teritoriald Judetul Dolj prin Consiliul Judetean Dolj si, prin aceeasi hotirare, a fost
aprobat si actul constitutiv al societitii. Hotdrarea prevede aspectul ¢ si conducerea
societatii va fi delegatd unui administrator.

In actul constitutiv al Societitii ,,Oltenia Business Park” S.R.L., care constituie
anexa nr. 1 la hotérirea mai sus mentionatd, este previzut administratorul provizoriu al
societatii, care a fost numit prin Dispozitia Presedintelui CJ Dolj nr. 723/16.11.2023 si
céruia i-a fost incheiat contractul de mandat nr. 25391/21.11.2023.

Prin HCJ Dolj nr. 13/26.01.2024 s-a dispus organizarea procedurii de selectie si
numire a administratorului cu drept de reprezentare legali a Societitii ,,Oltenia
Business Park” S.R.L., precum si aspectul cd procedura de selectie va fi efectuati de
catre Comisia de selectie prealabila a candidatilor pentru functiile de membri ai
consiliilor de administratie ale Intreprinderilor publice aflate sub autoritatea Consiliului
Judetean Dolj.



Preambul:

Procedura de selectie este dezvoltatd in acord cu prevederile QUG nr. 109/2011 cu
modificarile i completarile ulterioare. Procedura de selectie se efectueazi cu scopul de
a asigura transparentizarea si profesionalizarea consiliilor de administratie, potrivit
standardelor de guvernantd corporativid a intreprinderilor publice, astfel cum au fost
dezvoltate in Principiile de guvernanti corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare si
Dezvoltare Economici. In vederea indeplinirii acestui deziderat, autoritatea publici
tutelara elaboreazd Componenta initiala a Planului de selectie.

Planul de selectie trebuie intocmit cu claritate, pentru a putea fi determinate toate
aspectele cheie ale procedurii de selectie, in concordantd cu prevederile OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice si cu HG nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011. Planul de selectie trebuie astfel intocmit, incéat procedura de
recrutare si selectie sa se realizeze cu respectarea dreptului la liberd competitie, echitate
si egalitate de sanse, nediscriminare, transparentd, tratament egal si asumarea
raspunderii.

Planul de selectie cuprinde componenta initiald si componenti integrald.
Componenta initiald a planului de selectie trebuie finalizatd in termen de 10 zile
de la data declansérii procedurii de selectie.

Roluri si responsabilitati _

Scopul identificérii principalelor roluri si responsabilititi, care decurg din
inifierea si implementarea procedurii de selectie, consti in crearea unei claritdti si
coerente a procesului de selectie. Acest fapt se traduce intr-o bunid comunicare, o
echilibrare a activitatilor si actiunilor asociate fiecérui actor al procesului de selectie si,
nu Tn ultimul rdnd, eficientd, intrucét resursele sunt utilizate fird a fi duplicate gi/sau
fara costuri suplimentare. De aceea, identificarea rolurilor si responsabilitatilor pértilor
implicate In procedura de selectie reprezinti un prim aspect cheie al planului de
selectie.

Autoritatea publicad tutelard indeplineste urmitoarele atribugii principale in
procesul de recrutare si selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in
conditiile legii:

a) decide asupra declangérii procedurii de recrutare si selectie;

b) elaboreazi si aproba profilul consiliului si profilul candidatului prin Comisia
de selectie;

¢) Intocmeste componenta initiala a planului de selectie, pe care o aproba prin act
administrativ;

d) publica anuntul privind selectia administratorului cu drept de reprezentare
legala pe pagina de internet a acesteia, in cel putin doud publicatii economice si/sau
financiare de larga raspandire, pe prima pagind de internet a intreprinderii publice intr-
un loc vizibil la incércarea paginii, pe pagina de internet a AMEPIP, precum si pe cel
putin o platforma sau un site de recrutare resurse umane cu mare vizibilitate la nivel
national, cu cel putin 30 de zile inainte de dati-limita pentru depunerea candidaturilor
specificata in anunt;



¢) poate recomanda, in numele statului sau al unitdtii administrativ-teritoriale
actionar, candidati pentru acest post, cu respectarea conditiilor de calificare si
experientd profesionala prevazute de OUG nr. 109/2011 cu modificarile si completérile
ulterioare;

f) intocmeste scrisoarea de asteptiri si o publicd pe pagina proprie de internet
pentru a fi luatd la cunostintd de candidatii la postul de administrator inscrigi pe lista
scurtd;

g) negociaza indicatorii-cheie de performantd ai administratorului si 1i transmite
citre AMEPIP ;

h) decide ca propunerile de candidati pentru functia administrator si fie ficute in
baza unei selectii prealabile efectuate de o comisie constituitdi conform normelor
metodologice aprobate prin HG nr. 639/2023;

i) decide constituirea comisiei de selectie;

j) decide ca in procesul de selectie comisia sd fie asistatd sau selectia sa fie
efectuati de un expert independent, persoand fizicd sau juridicd specializatd in
recrutarea resurselor umane, ale cérui servicii sunt contractate potrivit legii;

k) incheie contractul de mandat cu administratorul intreprinderii publice si il
transmite catre AMEPIP.

Structura de guvernantd corporativa indeplineste urmaétoarele atributii
principale in procesul de recrutare si selectie a administratorului cu drept de
reprezentare legald, dar fira a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) redacteazd scrisoarea de asteptiri, In consultare cu compartimentele de
specialitate din cadrul autorititii publice tutelare si cu organele de administrare si
conducere ale intreprinderii publice;

b) este responsabild pentru efectuarea si actualizarea analizei cerintelor
contextuale, parte a profilului candidatului;

¢) specificd aspectele de confidentialitate din planul/procedura de selectie care pot
fi comunicate public gi modul de tratare a lor;

d) se consultd indeaproape cu comisia de selectie si nominalizare implicati In
procedura de selectie, dupa caz;

e) intocmeste componenta initiald a planului de selectie a administratorului cu
drept de reprezentare legala a Societétii Oltenia Business Park S.R.L.

Comisia de selectie si nominalizare indeplineste urméatoarele atributii pr1nc1pale
in procesul de recrutare si selectie a administratorului cu drept de reprezentare legala,
dar fira a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) elaboreaza componenta integrala a planului de selectie, dupi caz;

b) elaboreaza profilul administratorului cu drept de reprezentare legald si al
candidatului;

¢) elaboreazi matricea profilului administratorului cu drept de reprezentare legala
a Intreprinderii publice;

d) realizeazi evaluarea finald a candidatilor selectati in lista scurtid si face
propuneri in vederea numirii pentru pozitia de administrator cu drept de reprezentare
legala, intocmind in acest scop raportul final;

e) face recomandari conducatorului autoritétii publice tutelare in vederea formulérii
de propuneri $i numirii administratorului cu drept de reprezentare legala.



Stabilirea clara a termenelor procesului de selectie reprezinta un alt aspect
cheie al planului de selectie.

Procedura de selectie a fost initiatd de citre autoritatea publicd tutelard, prin
hotardrea Consiliului Judetean Dolj nr. 13/26.01.2024 privind organizarea procedurii
de selectie si numire a administratorului cu drept de reprezentare legalda a Societitii
,,Oltenia Business Park” S.R.L., termenul de finalizare fiind, conform legii, de cel muit
150 de zile.

in afara termenelor stipulate prin lege, partile iau act de urmitoarele termene
asupra cérora trebuie si convini si pe care sa le includi in planul de selectie:

a) Termenele limitd pana la care pot fi organizate consultéri asupra principalelor
documente ale procedurii de selectie;

b) Termene limitd pentru definitivarea, avizarea si aprobarea, dupd caz, a
principalelor documente care constituie pregatirea procesului de selectie;

¢) Termenul de finalizare a planului de selectie. Stabilirea acestor termene se va
realiza ludnd in considerare atit termenul maxim de 150 de zile previzut legal, cét si
celelalte termene fixe, stabilite, la fel, prin lege.

Astfel, calendarul procedurii este urmatorul:

1. Termen elaborare si publicare proiect Componentd initiald a planului de selectie pe
pagina de internet proprie si a intreprinderii publice: 12.02.2024;
2. Termen formulare propuneri, de catre actionarul unic, de modificare si completare a
proiectului componentei initiale: 17.02.2024;
3. Termen limitd pentru aprobarea Componentei initiale a planului de selectie:
29.02.2024;
3. Termen elaborare proiect Componenta integrald a planului de selectie: 12.02.2024;
4. Termen formulare propuneri, de cétre actionarul unic, de modificare si completare a
proiectului componentei integrale: 17.02.2024;
4. Termen limitd pentru aprobarea Componentei integrale a planului de selectie:
03.03.2024;
5. Termenul de finalizare a planului de selectie: 25.06.2024.

Riscuri identificate pe parcursul procesului de recrutare si selectie

Nr. | Risc identificat Impact | Probabilitate | Mésuri de minimizare
Crt. de
aparitie
1. Criza de timp Moderat | Mica Alocarea unor rezerve de timp pe fiecare

activitate si pe fiecare etapd a
proiectului pentru a respecta graficul de

executie
2. Indisponibilitatea unui | Mediu | Mica Prelvarea sarcinilor de citre un alt
membru al comisiei membru cu competente similare
3. Numaér mic de Mare Medie Addungarea de canale pe care sa se
candidati care transmitd  mesajul  publicitar  al
aplica campaniei de recrutare ( presa

economica online, site-uri de recrutare,
etc.) Reluarea transmiterii mesajului
publicitar Mediatizarea procesului de
recrutare prin metode de comunicare
directa cu potentiali candidati ( structuri
profesionale locale, organizatii locale de
afaceri, etc.)




4. Abandon al procesului | Mare Medie Comunicare <clari si concisi cu

de recrutare din partea candidatii Accesibilitatea procesului de
unuia sau mai multor recrutare §i selectie astfel incat sa
candidati alesi in final permitd unui numdr cit mai mare de

candidafi si aplice si sd se califice.
Scurtarea, la minim posibil, a perioadei
de decizie de acceptare a candidatilor
pentru a impiedica abandonul acestora
din motivul duratei prea mari a
procesului de recrutare

Principalele decizii ale procedurii de selectie

in vederea indeplinirii scopului planului de selectie, partile identificate mai sus
trebuie sa convind asupra urmétoarelor aspecte cheie:

a) Referitor la documentele necesare implementarii procedurii de recrutare si
selectie:

- profilul administratorului cu drept de reprezentare legald: documentele trebuie
definitivate si aprobate pand la publicarea anuntului, in baza consultérilor intre partile
procedurii de selectie. Comisia de selectie si nominalizare este responsabild si
coordoneaza aceastd activitate, consultandu-se cu structura de guvernanti corporativa
din cadrul autorititii publice tutelare.

b) Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

- planul de selectie: componenta initiald trebuie intocmita de cédtre APT in termen
de 10 zile de la datd declansarii procedurii de selectie; componenta integrald este
intocmitd de comisia de selectie gi nominalizare si va fi definitivati pani la publicarea
anunfului;

- termene de realizare: pentru fiecare etapa a procedurii de selectie trebuie stabilite
termene de realizare, cu respectarea legislatiei in vigoare si ca un rezultat al bunei
negocieri intre parfi. Termenele de realizare pot fi fixe sau estimative. Termenele fixe
nu pot fi depasite.

- elemente de confidentialitate: aspecte cheie ale procedurii de selectie trebuie
specificate i integrate in planul de selectie, precum si modul de tratare a lor.
Autoritatea publicd tutelard, prin structura de guvernanta corporativi, defineste aceste
aspect, pana la definitivarea planului de selectie.

- notificari si modalitatea de comunicare: se transmit elemente cheie ale planului
de selectie, iar fiecare parte cu rol activ in procesul de recrutare si selectie va indica
persoana/persoanele 1n atentia céreia/cérora se vor adresa comunicarile, comunicéri care
se realizeazd prin mijloace electronice. Fiecare parte isi va desemna o persoani
responsabild cu comunicarea In cazul unor situatii neprevazute care pot dduna scopului
procedurii de recrutare si selectie. Lista acestor persoane este parte integrantd din planul
de selectie.

c) Referitor la selectia candidatilor:

- asigurarea diversitatii competentelor: element cheie in alcétuirea listei scurte si
inaintarea propunerilor pentru numirea administratorului cu drept de reprezentare
legala, intrucét poate conduce la eliminarea unor candidati valorosi. Decizia privitoare
la diversitate trebuie reflectatd in planul de selectie, partile implicate direct in trierea
candidaturilor (comisia de selectie) fiind responsabile pentru luarea ei.




- in vederea asigurarii diversitatii competentelor, un element cheie este constituit de
etapa de atragere a candidaturilor. In acest scop, anunturile vor fi publicate in cel putin
doud publicatii economice si/sau financiare de largd rispandire, pe prima pagind de
internet a intreprinderii publice intr-un loc vizibil la Incércarea paginii, pe pagina de
internet a AMEPIP, precum si pe cel putin o platforma sau un site de recrutare resurse
umane cu mare vizibilitate la nivel national.

Anexam:
1. Scrisoarea de asteptari;
2. Lista cu documentele ce trebuie depuse pané la numirea administratorului cu
drept de reprezentare legala.
Documentele publice din cadrul procesului de recrutare/selectie gi formularele de
declaratii se regdsesc pe pagina de internet a Consiliului Judetean Dolj www.cjdolj.ro si
pe pagina de internet a societétii www.olteniabusinesspark.ro.
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SCRISOARE DE ASTEPTARI
privind administrarea si conducerea
SOCIETATII OLTENIA BUSINESS PARK S.R.L.

intocmitd in conformitate cu cerintele H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

Acesta reprezintd un document cu statut orientativ, care exprimi agteptérile autoritatit
publice tutelare in ceea ce priveste administrarea si conducerea societatii.

Domeniul de activitate al SOCIETATII OLTENIA BUSINESS PARK S.R.L.

Domeniul principal de activitate corespunde grupei CAEN 941, avand activitatea
principala:

- 9411 — activitati ale organizatiilor economice si patronale.

Activitati secundare:

6820 - Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate

7022 - Activitati de consultanta pentru afaceri si management

7219 - Cercetare - dezvoltare in alte stiinte naturale si inginerie

7490 - Alte activitati profesionale, stiintifice si tehnice n.c.a.

Obiectul de activitate al societitii poate fi modificat, prin extinderea sau restringerea
sa, conform hotérarii asociatului unic.

Structura actionariatulni SOCIETATII OLTENIA BUSINESS PARK S.R.L.

Societatea Oltenia Business Park S.R.L. a fost infiintatd prin H.C.J. Dolj nr.
306/2023, ca persoana juridica de drept privat, cu asociat unic Unitatea Administrativ-
Teritoriala Judetul Dolj prin Consiliul Judetean Dolj si, prin aceeasi hotérare, a fost
aprobat si actul constitutiv al societatii. Hotardrea prevede aspectul ci si conducerea
societitii va fi delegatd unui administrator.



Cadrul legal

Cadrul legal dupi care functioneazi Societatea Oltenia Business Park S.R.L. este
dat, in principal, de:

- Legea societétilor nr. 31/1990 republicatd, cu modificérile si completarile
ulterioare;

- Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare.

Administrarea societitii

In actul constitutiv al Societitii ,,Oltenia Business Park” S.R.L., care constituie
Anexa nr. 1 la Hotdrarea Consiliului Judetean Dolj nr. 306/2023, este previzut
administratorul provizoriu al societitii, care a fost numit prin Dispozitia Pregedintelui
CJ Dolj nr. 723/16.11.2023 si céruia i-a fost Incheiat contractul de mandat nr.
25391/21.11.2023, pe o perioadad de 1 an sau péna la finalizarea procedurii de selectie a
administratorului cu drep de reprezentare legala.

Pregedintele Consiliului Judetean Dolj va organiza, in conformitate cu dispozitiile
legale in vigoare, procedura de selectie a administratorului societatii, al cdrui mandat
este de 4 ani de la data semnarii contractului de mandat. in cazul nefinalizarii procedurii
de selectie pana la data expirdrii contractului de mandat, se aplica prevederile alt 6.1. al
Actului constitutiv, care prevede administrarea societiitii de citre administratorul
provizoriu.

Conducerea societifii se realizeazd prin asociatul unic, in temeiul urmatoarelor
atributii:

- sd aprobe situatia financiara anuala si si stabileasca repartizarea profitului net;

- 88 desemneze administratorii si cenzorii sau, dupi caz, auditorii interni, si i
revoce si sd le dea descdrcare de activitatea lor, precum si sd decidd contractarea
auditului financiar, atunci cdnd acesta nu are caracter obligatoriu, potrivit legii;

- s4 modifice actul constitutiv;

- alte atributii previzute de legislatia in vigoare.

Asociatul unic indeplineste atributiile adunirii generale a asociatilor.

Prin H.C.J. Dolj nr. 13/26.01.2024, s-a dispus organizarea procedurii de selectie
si numire a administratorului cu drept de reprezentare legald a Societatii ,,Oltenia
Business Park” S.R.L.

Administratorul Societatii are in principal, urméatoarele atributii:

1) Conducerea directd, efectivd si operativA a societdtii, in conformitate cu
obiectivele stabilite de citre asociatul unic, precum si cu cele stabilite prin
contractul de mandat;

2} Aplicd Strategia si Politicile de dezvoltare ale Societitii aprobate de Consiliul
Judetean Dolj;



3)

4)
5)
6)
7
8)

9

Reprezintd societatea in relatiile cu tertii, cu institutiile statului, cu autoritatile
administratiei publice centrale si locale, cu autoritatea nationala de reglementare
competentd, precum si cu mass-media;

Angajeazi, promoveazi si concediazi salariatii societatii, in conditiile legii;
Organizeazd evidenta contabild a societatii;

Negociazd, 1n conditiile legii, contractele individuale de munca ale salariatilor
societatii;

Incheie acte juridice, in numele si pe seama societitii, in limitele
Imputernicirilor acordate prin Statutul societatii si prin contractul de mandat;
Aprobé incheierea sau rezilierea contractelor de naturid comerciald aferente
desfasurarii activitatii societatii;

Aprobd achizitiile de produse, servicii si lucrdri derulate in conformitate cu
dispozitiile legale in vigoare;

10) Stabileste indatoririle si responsabilitétile personalului societatii si propune spre

aprobare, presedintelui Consiliului Judetean Dolj, Regulamentul de organizare
si functionare al societétii, conform legii;

11) Stabileste criteriile de evaluare a activititii profesionale a salariatilor aplicabile

la nivelul societitii,

12) Aprobi operatiunile de incasari si plati potrivit competentelor legale;
13) Urmaéreste realizarea programului de investitii dupé aprobarea acestuia de citre

asociatul unic;

14) Asigurad imbunatatirea sistemului informational;
15) Urmareste realizarea activititilor din cadrul societatii in conditii de securitate

pentru personal, clidiri, utilaje si echipamente, precum gi pentru mediu.
Obiective si criterii de performanta

Viziunea autorititii publice tutelare, realizabild pe termen mediu si lung,

contureaza o societate puternicé, ale cérei caracteristici sunt transparenta, calitatea si
performanta.

Asigurarea unor servicii eficiente cantitativ si calitativ, responsabile la adresa

mediului inconjurétor, decurge din conditiile unei reale i permanente preocupdri pentru
nevoile si doleantele clientilor.

Autoritatea publica tutelara a imprimat societétii o strategie de dezvoltare pentru

implementarea cireia se asteapta atingerea urmatoarelor obiective (pe ldnga obiectivele
generale de eficientd economicé, modernizarea si imbunététirea serviciilor, competenta
profesionala si grija pentru mediu):

-

elaborarea strategiei de organizare, functionare si dezvoltare a parcului industrial;
egalitatea de tratament pentru toti rezidentii parcului;

obligativitatea respectirii regulamentelor interne de cétre toti rezidentii parculut;
stimularea constituirii de noi locuri de muncd, in vederea valorificarii
potentialului uman local sau regional;

incheierea contractelor de administrare si prestéri de servicii conexe cu rezidentii
parcului;

asigurarea rezidentilor parcului a dreptului de folosintd asupra infrastructurii
comune;



- efectuarea lucrdrilor si serviciilor de mentenantd, reparatii si/sau modernizari,
convenite asupra infrastructurii parcului, astfel incat sd asigure rezidentilor
parcului folosinta normalé asupra unitétilor proprii;

- publicarea informatiilor prin intermediul web site-ului propriu;

- gestionarea fondurilor financiare obtinute din activitatea de administrare a
parcului industrial, in conformitate cu strategia de organizare, functionare si
dezvoltare propusi;

- colaborarea si cooperarea cu autorititile publice locale In vederea asigurarii
respectarii legii, In cadrul parcului industrial;

- actiuni de socializare cu clientii, pentru consolidarea retelelor de afaceri - Intalniri
informale.

Asteptari privind politica de dividende/virsiminte din profitul net

Potrivit legislatiei in vigoare, respectiv O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea
profitului la societitile nationale, companiile nationale si societitile comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu modificérile si
completérile ulterioare, destinatiile repartizarii profitului sunt urmitoarele:

- rezerve legale;

alte rezerve reprezentand facilitati fiscale previzute de lege;

acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti;

constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din
imprumuturi externe, precum $i pentru constituirea surselor necesare rambursérii
ratelor de capital, platii dobénzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor
imprumuturi externe;

- alte repartizari prevazute de lege;

- participarea salariatilor la profit: societitile nationale, companiile nationale si
societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, care s-au angajat si au
stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca
urmare a serviciilor angajatilor lor in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in
limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de bazd mediu
lunar realizat la nivelul agentului economic, in exercitiul financiar de referinta;,

- minimum 50% dividende la bugetul local, in cazul societdtilor nationale,
companiilor nationale si societitilor comerciale cu capital integral sau majoritar de
stat;

- profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute mai sus se repartizeaza la alte rezerve
si constituie sursi proprie de finantare.

Asteptari privind calitatea si siguranta serviciilor prestate de societate

Asteptarile referitoare la calitatea si siguranta serviciilor prestate de societate fac
timitere la:
- asigurarea unei planificari riguroase a activitétii desfasurate de societate;
- furnizarea de servicii care s rispundi asteptarilor rezidentilor parcului, in
conditii de eficientd si sigurantd, servicii care constau in:
¢ intretinerea corespunzitoare a cdilor rutiere interioare;



¢ intretinerea retelelor de utilitdti comune;
¢ Iintretinerea spatiilor verzi stradale, a rigolelor de apd pluviala si a
canalelor de colectare a apelor pluviale;
¢ paza obiectivelor si retelelor de utilitdti comune.
Asteptari privind cheltuielile de capital si reducerile de cheltuieli

Agsteptarile autoritiitii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital si
reducerile de cheltuieli au in vedere urmatoarele:

- aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor
societdfii cu respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea,
aprobarea investitiilor si respectarea dispozitiilor referitoare la protectia mediului;

- luarea masurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul de
stat, bugetul asigurdrilor sociale de stat, bugetele locale, a masurilor pentru
prevenirea inregistririi plafilor restante céatre furnizori si, implicit, pentru
prevenirea inregistrdrii de cheltuieli suplimentare (majordri si penalititi de
intarziere, dobénzi);

- Imbunététirea procedurilor de colectare a creantelor neincasate de la rezidentii
riu-platnici ai parcului;

- implementarea masurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor gi
cresterea performantei societatii;

- masuri de eficientizare a administrarii infrastructurii comune.

Asteptiri in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integrititii si guvernantei
corporative au drept fundament valori si principii care trebuie si guverneze
comportamentul etic si profesional al organismelor de administratie si conducere ale
unei societdti comerciale.

Aceste valori si principii iau In considerare urméitoarele elemente componente:

1. Profesionalismul;

2. Impartialitatea si nediscriminarea;

. Integritate morala;

. Libertatea de gandire si de exprimare;
. Onestitatea, cinstea si corectitudinea;
. Deschiderea si transparenta;

. Confidentialitatea si buna comunicare.
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Autoritatea publica tutelard propune ca aceste obiective si criterii de performanta
sd se concretizeze in urmitorii indicatori cheie de performantd, financiari si nefinanciari
(Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice), astfel:

Indicatori cheie de performanta
ICP Financiari:

- Cheltuieli totale la 1000 lei venituri;
- Lichiditate general;



- Cresterea veniturilor totale;
~ Viteza de rotatie a debitelor clientilor;
- Viteza de rotatie a creditelor furnizorilor.

ICP Operationali:
- Dobandirea si detinerea titlului de parc industrial;
- Realizarea planului de investitii;
- Calitatea serviciilor reflectatd in gradul de satisfacere a cerintelor clientilor;
- Cresterea gradului de ocupare a parcului industrial.

ICP Guvernanta corporativa:
- Buna comunicare cu APT: comunicarea hotérrilor societatii in maxim 3 zile de
la adoptare;
- Ingtiintarea C.J. Dolj cu privire la toate situatiile in care poate apirea un potential
conflict de interese;
- Notificarea in timp util a tuturor devierilor de la indicatorii de performant;
- Implementarea politicilor de etica si integritate la nivelul societétii.

Principiile directoare privind administrarea societétii in intervalul 2024 - 2028,
obiectivele fundamentale, tintele de performanti si priorititile strategice prevazute in
Planul de administrare se constituie in standarde de performantd obligatorii pentru
administratorul cu drept de reprezentare legald a societdtii, reprezentind parte a
politicilor de dezvoltare a SOCIETATII OLTENIA BUSINESS PARK S.R.L.

In concluzie, autoritatea publica tutelard se asteapta ca dezideratele din scrisoarea
de agteptiri sd fie reflectate in declaratiile de intentie ale candidatilor, iar
administratorul cu drept de reprezentare legald a societitii sd redacteze Planul de
Administrare pornind de la premise realiste si tindnd cont de continutul prezentei
scrisori de asteptiri.
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Lista cu documentele ce trebuie depuse pana la numirea
administratorului cu drept de reprezentare legala

Planul de selectie

Componenta initiald a planului de selectie

Componenta integrald a planului de selectie

Scrisoarea de agteptéri

Anuntul de recrutare administrator cu drept de reprezentare legala
Profilul administratorului cu drept de reprezentare legala

Profilul candidatului la functia de administrator cu drept de reprezentare

NonkEwh -

legald

8. Planul de interviu

9. Dosarele de candidaturd

10. Lista lunga a candidatilor pentru functia de administrator cu drept de
reprezentare legala

11. Lista scurtd a candidatilor pentru functia de administrator cu drept de
reprezentare legala

12. Declaratia de intentie a candidatului

13. Clasamentul candidatilor

14. Raportul final



